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KAYMAKAM SUNUSU

Degisen dunyada degismeden kalmanin imkansizligi milli egitim kurumlarini da
etkilemektedir. Daha iyi bir gelecek, daha iyi nesiller ve daha iyi bir diinya icin degisim 6ncelikle
geng beyinlerde olmahdir. Bu nedenle Utlkemizi ve milletimizi; gelismenin gerisinde kalmadan, hatta
en onde temsil etmek i¢in 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ile Milli Egitim
Bakanhg: Strateji Gelistirme Bagkanhg Genelgeleri dogrultusunda ilge Milli Egitim Mudrliikleri ile
okul ve kurumlarin yapacaklari tUm faaliyetleri planlamalari zorunlulugu getirilmis olup, bu
dogrultuda da Elmali iige Milli Egitim Madirligi'niin 2024-2028 dénemi faaliyetlerini kapsayan
Stratejik Plani hazirlanmistir.

Bu ¢alisma, Elmal ilge Milli Egitim MudirlGgi’niin tim birimlerinin planli ve igbirligi icinde
calismasiyla basariya ulasacaktir. Stratejik Planlama Ekibi’nde yer alan herkese ¢alismalarindan

dolayi tesekkur eder, planin hayirli olmasini dilerim.

Faruk ERDEM
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ILCE MUDURU SUNUSU

5018 Sayil1 “Kamu Mali Yonetimi Ve Kontrol Kanunu” geregince Kamu Kurumlarina stratejik plan yapma
yukiimliiligi getirilmistir. S6z konusu kanunda stratejik plan; “kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini,
temel ilke ve politikalarim, hedef ve onceliklerini, performans olgiitlerini, bunlara ulasmak igin izlenecek
yontemler ile kaynak dagilimlarini iceren plan” seklinde tanimlanmustir. Stratejik Plan hazirlama konusunda kamu
kurumlarma rehberlik etme gorevi; Kalkinma Bakanligi’na doniistiiriilen Devlet Planlama Teskilati’na verilmistir.
Ad1 gecen Teskilat “Kamu Idareleri igin Stratejik Planlama Kilavuzu” bashkli bir kilavuz yayimlamustir.
Miidiirliigiimiiz de, bu cercevede “Elmali Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan Hazirlama Calistay1” ile
stratejik planda yer almasi 6ngoriilen konular iizerinde detayli caligmalar yapmis ve buna gore 2024-2028 stratejik
Plan1 hazirlanmistir. Planin hazirlanmasindan sonra konu ile ilgili genel yazilar ¢er¢evesinde izleme ¢aligmalari
yapilmistir. Ancak 2011 yilinda 652 Sayili Milli Egitim Bakanliginin Tegkilat Ve Gorevleri Hakkinda Kanun
Hiikmiinde Kararname, 6287 Sayili Ilkdgretim Ve Egitim Kanunu Ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasima
Dair Kanun ve 18 Kasim 2012 tarih ve 28471 sayili Resmi Gazete ‘de yayimlanan Milli Egitim Bakanhig il Ve
Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Y®&netmeligi, dnemli degisiklikleri beraberinde getirmistir. Bu degisikliklerin
mevcut mevzuata yansimalarmin bir kismi 21 Temmuz 2012 Tarihli ve 28360 Sayili Resmi Gazete *de “degisen
yonetmelikler” bashigi ile ¢iktig1 gibi “uyum mevzuati”’nin yayimi devam etmektedir. Bu durum stratejik planda
biiyiik bir degisikligi zorunlu kilmasina ragmen, bu ancak mevzuatin tamamlanmasi sonrast miimkiin olacaktir. Ne
mutlu “Ya 6greten ya da 6grenen olanlara.” Ne mutlu bu kutlu yolda yiiriiyenlere...

Miidiirliigiimiizce olusturulan Stratejik Planlama Ust Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi’nde yer alan
herkese calismalarindan dolay1 tesekkiir eder, tiim paydaslarimizin i¢ten katilimi ile basartya ulasacak olan bu
planin hayirli olmasini dilerim.
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Kisaltmalar

AB

ABIDE

AP
BILSEM
BT

CiMER

CK
D-AOBM
DYK

DYS

EBA

ETKIM

FATIH
GZFT
HEMBA
HTS
IPA

ISCED

IKS
IYEP
MEB
MEBBIS

MEBIM

MEiS

Avrupa Birligi

Akademik Becerilerin izlenmesi ve Degerlendirilmesi

Alt Program

Bilim ve Sanat Merkezi

Bilisim Teknolojileri

Cumhurbaskanligi iletisim Merkezi

Cumhurbaskanligi Kararnamesi

Diller icin Avrupa Ortak Basvuru Metni

Destekleme ve Yetistirme Kurslari

Dokiman Yonetim Sistemi

Egitim Bilisim Agi

Egitim Teknolojileri Kulucka ve inovasyon Merkezi

Firsatlari Artirma ve Teknolojiyi yilestirme Hareketi

GuUgll Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler Analizi

Halk Egitimi Merkezleri Bilisim Agi

Hukuk Takip Sistemi

Instrument for Pre-Accession Assistance (Katilim Oncesi Mali Yardim Araci)

Uluslararasi Standart Egitim Siniflandirmasi

Kurum Standartlari Moduliu

ilkokullarda Yetistirme Programi

MillT Egitim Bakanligi

Milli Egitim Bakanhgi Bilisim Sistemleri

Milli Egitim Bakanhg iletisim Merkezi

Millf Egitim istatistik Moduli




MTSK
OECD

0SB
(] 7.
PESTLE
PG
PIRLS

PISA

RAM
REBUS
STK
TDBS
TEFBIS

TIMSS

TiKA
TUBITAK
TYC

TYT
UEK
YDS

YLSY

YOK

Motorlu Tasitlar Striicl Kurslari

Organisation for Economic Co-operation and Development
(iktisadi is Birligi ve Kalkinma Teskilati)

Organize Sanayi Bolgesi

Ogretmen Bilisim A&

Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, Yasal ve Ekolojik Analiz

Performans Gostergesi

Progress in International Reading Literacy Study

Programme for International Student Assesment
(Uluslararasi Ogrenci Degerlendirme Programi)

Rehberlik Arastirma Merkezi

Resmi Burslu Ogrenci Sistemi

Sivil Toplum Kurulusu

Turkce Dil Beceri Sinavi

Turkiye’de Egitimin Finansmani ve Egitim Harcamalari Bilgi Yonetim Sistemi

Trends in International Mathematics and Science Study
(Matematik ve Fen Bilimleri Uluslararasi Arastirmasi)

Turk is Birligi ve Koordinasyon Ajansi Baskanlig

Tarkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurulu

Tarkiye Yeterlilikler Cergevesi

Temel Yeterlilik Testi

Uzaktan Egitim Kapisi

Yabanci Dil Sinavi

Yurt Disina Lisansiistii Ogrenim Gérmek Uzere Génderilecek Adaylari Segme ve
Yerlegtirme

Yiksekodgretim Kurulu




Miidirliiglimiiz Hizmet Birimleri Kisaltmalari

BIETSM Bilgi islem Egitim Teknolojileri Sube MuidirlGgi

DSM Destek Sube Midurlugi

DOSM Din Ogretimi Sube Midurligi

HBOSM Hayat Boyu Ogrenme Sube Midiirliigi

iISGB isyeri Saglik ve Giivenligi Birimi

IESM insaat ve Emlak Sube Miidiirligi

IKSM insan Kaynaklari Sube Mudurliigi

MTESM Mesleki ve Teknik Egitim Sube MuduarlGgi

OoSM Ortadgretim Sube Midurligia

ODSHSM Olcme, Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Sube Midurligi

OERSM Ozel Egitim ve Rehberlik Sube Miidiirliigi

OYGSM Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Sube Mudurligi

O0KSM Ozel Ogretim Kurumlari Sube Mudiirl g

SGSM Strateji Gelistirme Sube MidurltGg

TESM Temel Egitim Sube Mudurliga

YYESM Yuksekogretim ve Yurtdisi Egitim Sube Muduarlug
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Tanimlar

Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitimlerini, destek egitim hizmetleri
de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel 6rglin ve yaygin egitim
kurumlarinda sirdldrmelerini  saglamak esasina dayanan 0Ozel egitim
uygulamalaridir.

Kaynagtirma Egitimi
(Biitlinlegtirici Egitim)

Diinya Gizerindeki karmasik sosyal, ekonomik, gevresel vb. sorunlarin ¢6zimiine
yonelik mekana/konuma dayali karar verme streclerinde kullanicilara yardimci
Cografi Bilgi Sistemi (CBS) YTy RIPexY Jv0] hacimlicografiverilerintoplanmasi, depolanmasi, islenmesi,
yonetimi, mekansal analizi, sorgulamasi ve sunulmasi fonksiyonlarini yerine
getiren donanim, yazilim, personel, cografi veri ve yontem butinuddr.

Resmive 6zel 6rglin egitim kurumlarina devam eden 6grenciler ile yaygin egitim
kurumlarina devam etmekte olan kursiyerleri 6rgiin egitim mufredatindaki
derslerle sinirli olarak destekleme ve yetistirme amaciyla acilan kurslardir.

Destekleme ve Yetistirme
Kurslari (DYK)

Bireyin tim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ve akademik disiplin alanlarindaki

Egitsel Degerlendirme e e o, . S
& & yeterlilikleri ile egitim ihtiyaglarini egitsel amacla belirleme sirecidir.

Sinif igi ve gevrim igi 6grenmenin en glcli yanlarinin birlestirilerek basari
icin gerekli olan bilgi ve iletisim becerilerini gelistirmede kullanilabilecek bir
yaklasimdir.

Hibrit Ogrenme
(Harmanlanmis)

Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlari 6grencilerinin beceri egitimlerini
isletmelerde Mesleki isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve
Egitim kurumlarinda veya isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde
yaptiklari egitim uygulamalarini ifade eder.

Egitim kampuslerinde yer alan okullar dahil Bakanlhga bagh okul ve egitim

A e kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Birlesmis Milletler Kalkinma Program/’nin vyayinladigi insani Gelisme
Ortalama Egitim Siiresi Raporu’nda verilen ve 25 yas ve Usti kisilerin almis oldugu egitim sirelerinin
ortalamasi seklinde ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere amaca gore hazirlanmis
programlarla okul ¢atisi altinda diizenli olarak yapilan egitimdir

Orgiin Egitim
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Oliim ve yurt disina ¢cikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine bagli olarak
orglin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Orgiin Egitim Disina Cikma

Ozel Politika veya Diger gruplara gore egitiminde ve istihdaminda daha fazla gliclik cekilen
Uygulama Gerektiren kadinlar, gengler, uzun sureli issizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu
Gruplar gruplari ifade eder.

(Dezavantajli Gruplar)

Yasitlarina gore daha hizli 6grenen, yaraticilik, sanat, liderlige iliskin kapasite
Ozel Yetenekli Cocuklar de Oonde olan, 6zel akademik yetenege sahip soyut fikirleri anlayabilen ilgi
alanlarinda bagimsiz hareket etmeyi seven ve yiksek diizeyde performans
gosterenbireydir.

Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin tim gelisim alanlarindaki &zellikleri ile
Tanilama yeterli ve yetersiz yonlerinin, bireysel 6zelliklerinin ve ilgilerinin belirlenmesi
amaciyla tibbi, psiko-sosyal ve egitim alanlarinda yapilan degerlendirme
surecidir.

Ogrenme siireclerini destekleyen beceri destekli déniisiim ile tilkemizin her
T AR 9.V Ml verinde yasayan 6grenci ve 6gretmenlerimizin esit 6§renme ve 6gretme
firsatlarini yakalamalari ve 6grenmenin sinif duvarlarini asmasini saglamaya
yonelik egitsel dijital icerik ambaridir.

Her tirlGiletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekandan bagimsiz olarak

Uzaktan Egitim . oo o
insanlarin egitim almalarinin saglanmasidir.

Orgiin egitim sistemine hic girmemis ya da 6rgiin egitim sisteminin herhangi
bir kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis
bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve
kalturel gelismelerini saglayici nitelikte gesitli stire ve diizeylerde hayat
boyu yapilan egitim, 6gretim, Uretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin
blitlnln( ifade eder.

Yaygin Egitim

Dort yil siireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil sireli, zorunlu ve farkli
programlar arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip
ortaokullarindan olusan ilkégretim ile ilkogretime dayali dort yillik zorunlu,
orglin veya yaygin 6grenim veren genel, mesleki ve teknik ortadgretim
kademelerinden olusan egitim sirecini ifade eder.

Zorunlu Egitim
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BOLUM 1

STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI
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GiRiS ve STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Elmal ilce Milli Egitim Mudirltgh Stratejik Plan calismalarinda stratejik planda yasal dayanak olarak
benimsenen 5018 sayili kamu mali yonetimi ve kontrol kanunu, Strateji ve Bltce Baskanliginin hazirladigl
Kamu idareleri icin Stratejik Planlama Kilavuzunun 3.1 siriimi, stratejik plan hazirlama yénetmeligi,
MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama Programi ve 2022/21 sayili Genelge esas alinmistir. Tim
mevzuatlar madirliglimuz stratejik plan ekibi tarafindan analiz edilerek ¢alismalarin yasal cercevesi gizilmistir.

Sekil 1: Stratejik Plan Hazirhk Asamalari

PESTLE ve

GZFT
Analizi

Calistay ve
Toplantilar

o)

Ic ve Dis Paydas
Anketleri

=

Literatiir
Taramasi

WA

ilce Milli Egitim Midurliigimiz stratejik plan ekibi tarafindan ilk adim olarak planin sahiplenmesi hedef
alinmis olup, 2019-2023 stratejik plan calismalarinda edinilen tecriibeler isiginda calismalara baslanmistir.
Madurliglimize ait tim birimlerin ve okullarimizin etkin katilimi amaglandigindan daha 6nceden stratejik
plan hazirlama ekiplerinde gorev almis okul midirlerimizden stratejik plan ekibi, ayrica mudarlagtimiiz
yoneticilerinin katilimi ile stratejik plan Ust kurulumuz olusturulmustur.

Stratejik Planlama Ekibi Uyeleriyle ilce diizeyinde stratejik planlama ¢alismalarinin koordinasyonunu en iyi
sekilde yirutebilmek icin goris ve onerilerini almak lizere toplanti diizenlenmis yapilacak islemler takvime
baglanmistir.

Tim okul/kurumlarimizda stratejik plan (st kurulu ve stratejik plan ekibi olusturulmasisaglanmistir.ilge
ekiplerimize egitim verilerek mevcut durum analizi c¢alismalarina baslanmistir.  Egitimler  tim
okul/kurumlarimiza ilce Milli Egitim MidiirlGgu Stratejik Plan ekibimizce verilmis olup, siirecin her safhasinda
stratejik plan ekibimiz tarafindan kilavuzluk yapiimistir.
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ilce Milli Egitim Mudurlugi Stratejik Plan Ekibimizce tiim birimlerimizin katilimi saglanarak mevcut durum
analizi calismalari gercgeklestirilmistir. Mevzuat analizi, paydas analizi tim boélim seflerimizin katihmi ile
yapilmis olup, yoneticilerimize yonelik yapilan paydas anketi uygulanmistir. Ayrica paydas anketlerimiz ile
mudarligimize bagh tim okul ve kurumlarimizda 6gretmen, idareci, personel ve velilerimizden goris ve
oneriler alinmistir. Milli Egitim Bakanligimiz Strateji Gelistirme Baskanligi tarafindan gonderilen st politika
belgeleri tiim Stratejik Plan Ekibimizce incelenmistir.

2024-2028 Stratejik Plani; literatlir taramasi, kapsamli durum analizi raporu (Ust politika belgelerinin analizi,
mevzuat analizi, faaliyet alanlari ile Griin ve hizmetlerin belirlenmesi, PESTLE ve GZFT analizleri, uygulan-
makta olan stratejik planin degerlendirilmesi, i¢c ve dis paydaslarin gorislerinin alinmasi, kurulus ici analiz ile
tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi) dogrultusunda ve Stratejik Plan Ust Kurulunun goériis ve onerileri ile
bakanligimizca gonderilen usul ve esaslar dikkate alinarak gelecege bakis ¢calismalari tamamlanmistir.

Sekil 2: Stratejik Plan Hazirlik Programi

Stratejik
Plan haarhk
¢alismalarnin
duyurulmasi

Stratejik Plan
haazirlk takviminin
olusturulmas

Hazirlik Programi’nin yayimlanmasinin ardindan
Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur.

ilce MEM Strateji Gelistirme Kurulu: ilce MEM Strateji Gelistirme Kurulu, ilce milll egitim midiri
baskanhginda, ilge milli egitim sube mudiird ile ilge milli egitim miduriince belirlenen en az 2 okul mudirinden
olusacak sekilde kurulur.

ilce MEM Stratejik Planlama Ekibi: ilce milli egitim sube midiirii baskanliginda, asagidaki tabloda gésterilen
Uyelerden olusmaktadir. ilce MEM stratejik planlama ekibi Gyeleri ilce diizeyinde stratejik planlama
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calismalarinin koordinasyonunu yiritirler. Ekip Gyelerinin 6ncelikli olarak daha once stratejik planlama
egitimi almis olan personel arasindan secilmelerine ve stratejik planlama ¢alismalari siiresince gorevinin ya
da gorev yerinin degistiriimemesine dikkat edilmelidir.

Tablo 1: EImali iige MEM Stratejik Planlama Ekibi

Adi Soyadi Gorevi Gorev Yeri
Riza Fazil SOYLU [lge Milli Egitim Sube Miidiirii flge Milli Egitim Miidiirliigii
Ugur YIGIT MEBBIS-DYS Yéneticisi flge Milli Egitim Miidiirliigii

Ahmet KOCAKAYA | Ogretmen / Okul Miidiirii Eskihisar Sehit Nuri Cavdar

Ilkokulu
Alican KURT Ogretmen / Okul Miidiirii Elmal1 Me_slek_l ve Teknik
Anadolu Lisesi
Yunus SANAR Ogretmen / Okul Mudiiri Osman Nuri Cinar Ortaokulu
Abdullah AKMAN Miidiir Yardimcisi Muhammed Hamdi Yazir

Anadolu Lisesi
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BOLUM 2

DURUM ANALIZI




KURUMSAL TARIHGE

flge Milli Egitim Miidiirliigii daha 6nce ilgemiz Hiikiimet Konagi’nda hizmet verirken; 2016
yil1 Nisan ay1 itibari ile Yeni Mahalle Kavakdibi Orta Sokakta bulunan Mesleki Egitim Merkezi nin
eski binasinin tadilat yapilmasinin ardindan burada hizmet vermeye baslamistir. 2012 yilinda eskKi
askerlik subesi olarak kullanilan iplik Pazar1 Sokak No:8 adresi 193 ada 80 parseldeki 7.745,50
m?’lik arsadaki bina Milli Savunma Bakanlig1 ile Milli Egitim Bakanligi arasinda yapilan protokol
neticesinde Elmali Ilge Milli Egitim Miidiirliigii’ne devredilmistir. 2021 yilinda ise bu binanin
tadilat1 yapilarak ilce Milli Egitim Miidiirliigii bu binada hizmet vermeye baslamis ve halen bu
binada hizmet vermeye devam etmektedir.
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UYGULANMAKTA OLAN (2019 — 2023) STRATEJiK PLAN’IN DEGERLENDIRILMESi

Amag 1: Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile ¢agin gereklerine uygun bilgi,
beceri, tutum ve davranislarin kazandirilmasi saglanacaktir.

Hedef 1.1 Tiim alanlarda ve egitim kademelerinde, 6grencilerimizin her diizeydeki yeterliliklerinin belirlenmesi,
izlenmesi ve desteklenmesi icin etkin bir dlcme ve degerlendirme sistemi hayata gecirilecektir.

2019-2023 stratejik planimizda Hedef 1.1 in gerceklesmesinin izlenmesi icin 3 adet performans géstergemiz yer
almistir. Hedefi gerceklestirmeye yénelik belirlenen faaliyetlerin ve stratejilerin tamami yapilmistir. Performans
gdstergelerine ait izleme ve dederlendirme sonucunda tiim performans géstergelerinde istenen diizeyde belirlenen
hedef oranina ulasiimistir.

Hedef 1.2 Ogrencilerin yas, okul tiiri ve programlarina gére gereksinimlerini dikkate alan beceri temelli yabanci dil
yeterlilikleri sistemine iliskin etkin ¢alismalar ylritulecektir.

2019-2023 stratejik planimizda Hedef 1.2 nin gerceklesmesinin izlenmesi icin 2 adet performans géstergemiz yer
almistir. Hedefi gerceklestirmeye yénelik belirlenen faaliyetlerin ve stratejilerin tamami yapilmistir. Performans
gdstergelerine ait izleme ve degerlendirme sonucunda yabanci dil dersi yilsonu puan ortalamasi istenen diizeydedir.
Yabanci dil egitimine yénelik gelistirilen dijital icerik sayisi tatmin edici diizeye yakindir.

Hedef1.3 Ogrenme siireclerini destekleyen dijital icerik ve beceri destekli déniisiim ile midirligiimize bagh tim
okullarda 6grenci ve 6gretmenlerimizin esit 6grenme ve 6gretme firsatlarini yakalamalari ve 6grenmenin sinif
duvarlarini agsmasi saglanacaktir.

2019-2023 stratejik planimizda Hedef 1.3 (in gerceklesmesinin izlenmesi icin 4 adet performans géstergemiz yer
almistir. Hedefi gerceklestirmeye yénelik belirlenen faaliyetlerin ve stratejilerin tamami yapilmistir. Performans
gostergelerine ait izleme ve degerlendirme sonucunda EBA Ders Portalinin aylik ortalama 6gretmen ve 6grenci
kullanim siirelerinin belli bir seviyede oldugu saptanmis fakat 6zellikle 6grenci tarafinda yeterli alt yapi ve maddi
olanaklara sahip olunmadidindan hedeflenen diizeye ulasilamamistir.

Amag 2: Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yénetim ve organizasyon yapisi ve siiregleri hakim kilinacaktir.
Hedef 2.1 Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla veriye dayali
yonetim yapisi hayata gegirilecektir.

2019-2023 stratejik planimizda Hedef 2.1. in gergeklesmesinin izlenmesi icin 3 adet performans géstergemiz yer
almistir. Hedefi gerceklestirmeye yénelik belirlenen faaliyetlerin ve stratejilerin tamami yapilmistir. Performans
gdstergelerine ait izleme ve dederlendirme sonucunda tiim performans gdstergelerinde makul diizeyde belirlenen
hedef oranina ulasiimistir.

Hedef 2.2 Ogretmen ve okul yoneticilerinin gelisimlerini desteklemek amaciyla yeni bir mesleki gelisim anlayisi,
sistemi ve modeline iliskin tasarlanan galismalarin miidiirligliimiz 6gretmen ve yoneticilerine iliskin tanitim, duyuru
ve egitimlere yonelik calismalar organize edilecektir.

2019-2023 stratejik planimizda Hedef 2.2. nin gerceklesmesinin izlenmesi icin 5 adet performans géstergemiz yer
almistir. Hedefi gerceklestirmeye yénelik belirlenen faaliyetlerin ve stratejilerin tamami yapilmistir. Performans
gostergelerine ait izleme ve degerlendirme sonucunda yiiksek lisans egitimini tamamlayan ég§retmen/yénetici
sayisinin hedeflenen oranin iizerinde oldugu licretli 6gretmen oraninin beklenen seviyede tutulabildigi fakat doktora
egitimini tamamlayan 6gretmen sayisinda ve asil yonetici oraninda istenen diizeye ulasilamadigi tespit edilmistir.
Hedef 2.3 Egitimin niteliginin artirilmasi ve okullarda planh yénetim anlayisinin yerlesmesi amaciyla bitge ile plan
bagini kuran verimli bir finansman modeline gecilmesine iliskin ¢alismalar ylratilecektir.

2019-2023 stratejik planimizda Hedef 2.3 iin gerceklesmesinin izlenmesi icin 2 adet performans g6stergemiz yer
almistir. Hedefi gerceklestirmeye yénelik belirlenen faaliyetlerin ve stratejilerin tamami yapilmistir. Performans
gdstergelerine ait izleme ve degerlendirme sonucunda tahsis edilen 6denedin talep edilen édenegin tamamini
karsilamasa da biiyiik oranda génderildigi gériilmekle birlikte biitce disi kaynaklarin beklentiyi karsilamadigi tespit
edilmistir.

Amacg 3: Okul dncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢cok boyutlu
gelisimleri saglanacaktir.

Hedef 3.1 Erken ¢ocukluk egitiminin niteligi ve yayginhigi artirilacak, toplum temelli erken ¢ocukluk ¢esitlendirilerek
yayginlastirilacaktir.

2019-2023 stratejik planimizda Hedef 3.1. in gergeklesmesinin izlenmesi icin 5 adet performans géstergemiz yer
almistir. Hedefi gerceklestirmeye yéonelik belirlenen faaliyetlerin ve stratejilerin tamami yapilmistir. Performans
gdstergelerine ait izleme ve degerlendirme sonucunda

Hedef 3.2 Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢cok boyutlu gelisimini &nemseyen, bilimsel diisiinme,
tutum ve degerleri i¢sellestirebilecekleri bir temel egitim yapisina gegilerek okullasma orani artirilacaktir.
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2019-2023 stratejik planimizda Hedef 3.2. nin ger¢eklesmesinin izlenmesi icin 5 adet performans géstergemiz yer
almistir. Hedefi gerceklestirmeye yénelik belirlenen faaliyetlerin ve stratejilerin tamami yapilmistir. Performans
gdstergelerine ait izleme ve degerlendirme sonucunda

Hedef 3.3 Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilik¢i uygulamalara yer verilecektir.

2019-2023 stratejik planimizda Hedef 3.3. iin gerceklesmesinin izlenmesi icin 3 adet performans géstergemiz yer
almistir. Hedefi gerceklestirmeye yénelik belirlenen faaliyetlerin ve stratejilerin tamami yapilmistir. Performans
gdstergelerine ait izleme ve degerlendirme sonucunda

Amag 4: Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir ortadgretim
sistemi olusturulmasina yonelik yapilan ¢calismalarin midiirliigiimiize bagh tiim okullarda yapilandirilmasi
tamamlanarak; toplumsal sorunlara ¢éziim getiren, lilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan
6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 4.1 Ortadgretime katihm ve tamamlama oranlari artirilacaktir.

2019-2023 stratejik planimizda Hedef 4.1. in gerceklesmesinin izlenmesi i¢in 5 adet performans géstergemiz yer
almistir. Hedefi gerceklestirmeye yénelik belirlenen faaliyetlerin ve stratejilerin tamami yapilmistir. Performans
gostergelerine ait izleme ve degerlendirme sonucunda

Hedef 4.2 Ortadgretim kurumlarimiz degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan, ilimizin ve tlkemizin ihtiyag
duydugu degisimin aktori olacak 6grenciler yetistiren bir yapi hayata gecirilecektir.

2019-2023 stratejik planimizda Hedef 4.2. nin gergeklesmesinin izlenmesi icin 5 adet performans géstergemiz yer
almistir. Hedefi gerceklestirmeye yénelik belirlenen faaliyetlerin ve stratejilerin tamami yapilmistir. Performans
gdstergelerine ait izleme ve degerlendirme sonucunda

Hedef 4.3 ilimizin ve lilkemizin entelektiiel sermayesini artirmak, medeniyet ve kalkinmaya destek vermek amaciyla
fen ve sosyal bilimler liselerinin niteligi gliclendirilecek projeler hayata gecirilecektir.

2019-2023 stratejik planimizda Hedef 4.3. iin gerceklesmesinin izlenmesi igin 4 adet performans géstergemiz yer
almistir. Hedefi gerceklestirmeye yonelik belirlenen faaliyetlerin ve stratejilerin tamami yapilmistir. Performans
gdstergelerine ait izleme ve degerlendirme sonucunda

Hedef 4.4 Orgiin egitim icinde imam hatip okullarinin niteligi artirilacaktir.

2019-2023 stratejik planimizda Hedef 4.4. iin gerceklesmesinin izlenmesi icin 5 adet performans gdstergemiz yer
almistir. Hedefi gerceklestirmeye yénelik belirlenen faaliyetlerin ve stratejilerin tamami yapilmistir. Performans
gdstergelerine ait izleme ve dederlendirme sonucunda

Amag 5: Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri
desteklenecektir.

Hedef 5.1 Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan veren islevsel bir psikolojik
danismanlik ve rehberlik sistemi hayata gegcirilecektir.

2019-2023 stratejik planimizda Hedef 5.1. in gerceklesmesinin izlenmesi icin 2 adet performans géstergemiz yer
almistir. Hedefi gerceklestirmeye yénelik belirlenen faaliyetlerin ve stratejilerin tamami yapilmistir. Performans
gdstergelerine ait izleme ve degerlendirme sonucunda

Hedef 5.2 Ozel egitim ihtiyaci olan bireyleri akranlarindan soyutlamayan ve birlikte yasama kiiltiiriini giiglendiren
egitimde adalet temelli yaklasim modeli benimsenecektir.

2019-2023 stratejik planimizda Hedef 5.2. nin gerceklesmesinin izlenmesi i¢in 2 adet performans géstergemiz yer
almistir. Hedefi gerceklestirmeye yénelik belirlenen faaliyetlerin ve stratejilerin tamami yapilmistir. Performans
gdstergelerine ait izleme ve degerlendirme sonucunda

Hedef 5.3 Ulkemizin kalkinmasinda énemli bir kaynak niteliginde bulunan &zel yetenekli 6grencilerimiz,
akranlarindan ayristirilmadan dogalarina uygun bir egitim yontemi ile desteklenecektir.

2019-2023 stratejik planimizda Hedef 5.3. iin gerceklesmesinin izlenmesi igin 3 adet performans géstergemiz yer
almistir. Hedefi gerceklestirmeye yénelik belirlenen faaliyetlerin ve stratejilerin tamami yapilmistir. Performans
gdstergelerine ait izleme ve degerlendirme sonucunda

Amacg 6 Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemleri toplumun ihtiyaglarina ve isgiicli piyasasi ile
bilgi ¢aginin gereklerine uygun olarak, okul ve kurumlarimizda yeni bir yapilandirma modeli ile ele alinacaktir.
Hedef 6.1 Mesleki ve teknik egitime atfedilen deger ve erisim imkanlari artirilacaktir.

2019-2023 stratejik planimizda Hedef 6.1. in gergceklesmesinin izlenmesi i¢in 5 adet performans géstergemiz yer
almistir. Hedefi gerceklestirmeye yénelik belirlenen faaliyetlerin ve stratejilerin tamami yapilmistir. Performans
gdstergelerine ait izleme ve degerlendirme sonucunda

Hedef 6.2 Mesleki ve teknik egitimde yeni nesil 6gretim programlari tanitimina iliskin tim paydaslarin etkin katilimini
hedefleyen egitimler yapilacak ve okullarimizin beseri ve fiziki altyapi iyilestirilmesine yonelik calismalar hayata
gecirilecektir.

20



2019-2023 stratejik planimizda Hedef 6.2. nin gergeklesmesinin izlenmesi icin 4 adet performans géstergemiz yer
almistir. Hedefi gerceklestirmeye yénelik belirlenen faaliyetlerin ve stratejilerin tamami yapilmistir. Performans
glstergelerine ait izleme ve degerlendirme sonucunda

Hedef 6.3 Mesleki ve teknik egitim-istihdam-tretim iliskisi gliclendirilecektir.

2019-2023 stratejik planimizda Hedef 6.3. (in gergeklesmesinin izlenmesi igin 4 adet performans géstergemiz yer
almistir. Hedefi gerceklestirmeye yénelik belirlenen faaliyetlerin ve stratejilerin tamami yapilmistir. Performans
glstergelerine ait izleme ve degerlendirme sonucunda

Hedef 6.4 Bireylerin is ve yasam kalitelerini ylkseltmek amaciyla hayat boyu 6grenme katilim ve tamamlama oranlari
artirilacaktir.

2019-2023 stratejik planimizda Hedef 6.4. iin gerceklesmesinin izlenmesi icin 4 adet performans géstergemiz yer
almistir. Hedefi gerceklestirmeye yénelik belirlenen faaliyetlerin ve stratejilerin tamami yapilmistir. Performans
glstergelerine ait izleme ve degerlendirme sonucunda

Amag 7: Uluslararasi standartlar gézetilerek tiim okullarimiz igin destekleyici bir 6zel 6gretim yapilanmasi hayata
gegirilecektir.

Hedef 7.1 Ozel 6gretime devam eden 6grenci oranlari artirarak ve dzel 6gretim kurumlarinin yénetim ve teftis
yapisina iliskin calismalar yapilarak, 6zel 6gretimde yeni bir yapilanma sireci yuritilecektir.

2019-2023 stratejik planimizda Hedef 7.1. in gerceklesmesinin izlenmesi icin 4 adet performans géstergemiz yer
almistir. Hedefi gerceklestirmeye yénelik belirlenen faaliyetlerin ve stratejilerin tamami yapilmistir. Performans
glstergelerine ait izleme ve degerlendirme sonucunda

Hedef 7.2 Sertifika egitimi veren kurumlarin niteligini artirmaya yonelik diizenlemeler yapilacaktir.

2019-2023 stratejik planimizda Hedef 7.2. nin gerceklesmesinin izlenmesi igin 1 adet performans géstergemiz yer
almistir. Hedefi gerceklestirmeye ydnelik belirlenen faaliyetlerin ve stratejilerin tamami yapilmistir.

2019-2023 STRATEJIK PLANI

Elmali flge Milli Egitim Miidiirligii

2020
2019




Tablo 2: Mevzuat Analizi

TESPITLER

e Egitim hizmetlerinin
yuratilmesinde verimliligin
saglanamamasi.

e Egitime iliskin projeler gelistirmek,
uygulamak ve sonuclarindan
yararlanmak konusunda
surdurilebilirligin yapilamamasi.

e Ulusal ve uluslararasi arastirma ve
projeleri takip etmek,
sonuclarindan yararlanma
konusunda farkli calismalarin
yapilmamasi.

e ilimizin biyiik olmasi nedeniyle
semtler arasindaki okullarimizda
nicel ve nitel farkhliklarin kendini
hissettirmesi.

IHTIYACLAR

e Egitime erisimi tesvik
edecek ve artiracak
¢alismalarin yapilmasi,

e  Mudurligimuzin
hizmet Giretme niteligi ve
gliclinin artirilmasi igin
orgutsel yapisinin
gelistirilmesi, kurum icinde
hizmetlerin etkinliginin ve
verimliliginin artirilmasi,

YASAL
vokomLoLok ~ DAYANAK
MillT Egitim
Bakanhgi
Egitim Ogretim il ve ilge
Hizmetlerinde MillT Egitim
ortak gorevler Muddurlukleri
Yénetmeligi 9.
Maddesi
Temel Egitim
Hizmetleri,
Ortadgretim
Hizmetleri,
Mesleki ve. Millf Egitim
Teknik Egitim .

- o Bakanhgi,
I'-'Ilvzme.tle?rl, Din il ve ilce
O Millf Egitim
Hizmetleri, Ozel — FWRHRNTRS
Sl v.e Yonetmeligi
R(.ehberllk‘ 10,11, 12, 13,
Hizmetleri, 14, 15 ve 16.
FEREL el Maddeler

Ogrenme
Hizmetleri, Ozel

Ogretim
Kurumlari
Hizmetleri

e Egitim kurumu standartlarinin
glncel olmamasi

¢ Geleneksel 6grenme
yontemlerine kiyasla daha
interaktif ve hizli bir sekilde
0grenmenin tercih edilmesi

e ilk ve ortadgretim kurumlari
arasl imkan ve basari
farklihklarinin olmasi

e Sosyal, kiiltlrel, sanatsal ve
sportif faaliyetlere 6zel egitim
ihtiyaci olan 6grencilerin yeterli
dizeyde katilmamasi.

e Egitim Ogretim Kurumu
standartlarinin
glincellenmesi,

e Ozel egitime ihtiyag
duyan bireylerin egitime
erisimlerinin
yayginlastirilmasiicin
imkanlarin artirilmasi ve bu
alanda faaliyet gelistirip
uygulanmasi,

e Ogrencilerin ¢cok yonli
gelisimini destekleyecek
projelerle ilgilenmesi ve
yeni projeler tiretmesine
imkan verilmesi
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Bilgi islem ve
Egitim
Teknolojileri
Hizmetleri

MillT Egitim
Bakanhgi
ilve ilge
MillT Egitim
Mudurlikleri
Yonetmeligi
17. Maddesi

e Yerelle ishirligi icinde proje ve
arastirma sonuglarinin yeni
uygulamalara yon vererek
sirdurdlebilir is streglerine
dondstirdlmemesi.

e Egitim ortamlarinda teknolojik
olanaklardan daha fazla
yararlanma imkani

e Ogrencilerin egitim
teknolojilerini kullanmaya
yatkinligi

Bilgi teknolojileri
alaninda nitelikli insan
kaynaginin artiriimasi,

Mudurlagimiz istatistiki
bilgilerin tim birimlerce
izlenmesine yonelik bir
bilgi sistemi olusturulmasi.

Teknolojik altyapi ve
donanim agisindan
farkhhklarinin ortadan
kaldirilmasi amaciyla ag
altyapisi, internet erisimi
ve fiziki yeterliliklerin
gelistiriimesi
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YASAL
YUKUMLULUK

Strateji Gelistirme
Hizmetleri

Olgme, Degerlendirme
ve Sinav Hizmetleri

insan Kaynaklari
Hizmetleri

insaat ve Emlak
Hizmetleri

DAYANAK

Milli Egitim
Bakanhg il ve
ilce Milli Egitim
Miudurlikleri

Yonetmeligi 18.

Maddesi

TESPITLER

Stratejik plan, performans programi
ve faaliyet raporu arasindaki bagin
yeterince gliclii olmamasi.

iHTIYAGLAR

e Egitimin niteliginin
artirilmasi ve okullarda
planh yonetim
anlayisinin yerlesmesi,

*  Kurumigi
koordinasyonun
artiriimasi,

Millf Egitim
Bakanhg il ve
ilce Millf Egitim
Miudurlikleri

Yonetmeligi 19.

Maddesi

il/ilce/okul diizeyinde
gerceklestirilen 6lgme ve
degerlendirme galismalarinin
yetersiz olmasi

e Ogretme 6grenme
faaliyetlerinin tam
yapilmasi,

*  Olgme ve degerlendirme
alaninda hizmet igi
egitim ihtiyaci

Millf Egitim
Bakanhg il ve
ilce MillT Egitim
Miudurlikleri

Yonetmeligi 20.

Madde

Mevcut gorevlerin yerine
getirebilmesi igin bilgi teknolojileri
alaninda nitelikli insan kaynagi
ihtiyaci.

Egitimde teknoloji
kullaniminin artirilmasina
yonelik ¢alismalarin
yapilmasi,

Milli Egitim
Bakanhg il ve
ilce Milli Egitim
Maddrlikleri

Yonetmeligi 22.

Madde

Mevcut egitim binalarinin bir
kisminin dogal afet riski tagimasi
Mevcut egitim binalarinin bir
kisminin fiziksel imkanlarinin
yetersiz olmasi

Egitim binalarinin
glclendirme calismalariyla
dogal afetten
etkilenmelerinin 6niine
gecilmesi, Yikilmasi gereken
egitim binalarinin yerlerine
yeni egitim binalarinin
yapilmasi, Egitim binalarinin
niteliginin artirilmasi igin
fiziksel imkanlarinin
iyilestirilmesi.
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Ust Politika Belgeleri Analizi

Mudirligimuzin gorev ve sorumluluk ylikleyen politika ve tedbirlerin tespit edilmesi igin egitimle ilgili Gst
politika belgeleri ayrintili olarak incelenmistir. Ust politika belgeleri; temel st politika belgeleri ile sektérel
ve tematik strateji belgeleri olarak iki bélimde ele alinmistir. Analiz edilen belgelerden Midurliglimizin
2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejilerinin hazirlanmasi
asamasinda yararlaniimistir. Analiz edilen belgeler Tablo 3’te gosterilmis olup yapilan degerlendirmeler ve
buna iliskin Ust politika belgelerinde MuddirlGgiimuze verilen gorevler Tablo 4’te yer almaktadir.

Milli Egitim Mudarligimiz, Ust politika belgeleri temel Ust politika belgeleri ve diger Ust politika belgeleri
olarak iki béliimde incelenmistir. Ust politika belgeleri ile stratejik plan iliskisinin kurulmasi amaciyla Gst
politika belgeleri analiz tablosu olusturulmustur.

Tablo 3: Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri

Diger Ust Politika Belgeleri

Kalkinma Planlan

Ogretmen Strateji Belgesi

Orta Vadeli Program (2023-2025)

Ulusal Geng Istihdam Stratejisi Belgesi

Cumhurbaskanlig1 Yillik Programlari

Ulusal ve Uluslararasi1 Kuruluslarin Egitim ve
Tiirkiye ile Ilgili Raporlart

Milli Egitim Kalite Cercevesi

Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi

Milli Egitim Sura Kararlari

Iklim Degisikligi Eylem Plan

Antalya Il MEM 2024-2028 Stratejik Plan1

(2020-2024)

Antalya Biiyiiksehir Belediyesi Stratejik Plani

Elmali Ilge Belediyesi Stratejik Plan1 (2020-2024)

Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarin Stratejik Plani

Tablo 4: Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika Belgesi Mgili Béliim Verilen Gérev- ihtiyaglar
Temel Egitim 4 Hedef
Ortadgretim 5 Hedef
Antalya Il Miidiirliigii Hayat Boyu Ogrenme 4 Hedef
2024-2028 Stratejik Plani Ozel Egitim ve Rehberlik 3 Hedef
Ogrenme Kazanimlar 2 Hedef
Kurumsal Kapasite 3 Hedef

Milli Egitim Kalite Cergevesi

Egitim ve Ogretim Hizmetlerinin
Niteligi

Ogrencilerin temel 6grenme
kazanimlarini1 edinmelerinde
dogrudan etkiye sahip beseri, mali
ve fiziksel alt yap1, hazir olus,
egitim ortami1 ve ¢evre, sosyal
taraflarin katilimi, hayat boyu
ogrenme, hareketlilik ile basar1 ve
gecisleri

Antalya Biiyiiksehir Belediyesi
2024-2028 Stratejik Plani

Kiiltiirel degerleri korumak,
kiiltiir, sanat, spor ve egitim
alaninda kentin marka degerini
arttirmak

H6.2 Kiiltiirel, mesleki, teknik ve
sanatsal alanlarda ulusal
politikalarla uyumlu, destekleyici,
nitelikli egitim faaliyetlerinde
bulunmak, vatandaslarin
katilimini arttirmak
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Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Madurliglimizin 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik sirecinde miudurliglimizin faaliyet alanlari ve
hizmetlerinin belirlenmesine yonelik calismalar yapilmistir. Bu kapsamda birimlerinin yasal yikidmlualikleri,
sorumluklari, Gst politika belgeleri, yirurlukteki uygulanan sistem ve kamu hizmet envanteri incelenerek
ayrica tim bolim seflerimizin ve yoneticilerinin gorisleri de dikkate alinarak faaliyet alanlari asagidaki gibi

gruplandirilmistir:

Tablo 5: Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetler

Faaliyet
Alani

Bilgi islem ve
Egitim
Teknolojileri

Uriin/Hizmetler

a) Ogretim programlarini teknik yénden izlemek ve sonuglarini degerlendirmek,

b) Egitim faaliyetlerinin iyilestirilmesine yonelik teknik ¢oziimlere ve yerel ihtiyaclara dayali uygulama
projeleri gelistirmek ve yuriutmek,

c) Yenilikgi egitim ve teknoloji destekli egitim uygulamalari igin yenilik¢i cozimler hedefleyen proje ve
arastirmalarda birimlere ve resmive 6zel kurumlara iliskin is ve islemleri yuriitmek,

¢) ilgili birimler ile isbirligi icinde proje ve arastirma sonugclarinin yeni uygulamalara yén vererek
surdirulebiliris  sireglerine donligiimiini saglamak,

d) Egitim arag ve ortam standartlarinin uygunluk testlerine iliskin is ve islemleri yiriitmek, e) Uzaktan
egitim ile ilgili is ve islemleri yaritmek,

f) Egitim bilisim agini isletmek ve gelistirmek, erisim ve paylasim yetkilerini yonetmek, g) Tedarikgilerin
egitim materyalleri ve e-igerik projelerini incelemek ve degerlendirmek, h) Egitim teknolojileriyle ilgili
biitce ve yatirim planlamalarini yapmak,

1) Bilisime iliskin Bakanlk ve diger birim projelerine iliskin is ve islemleri

ylritmek, i) Kamu bilisim standartlarina uygun ¢éziimler Gretmek,

j) Haberlesme, veri ve bilgi glivenligini saglamak,
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Faaliyet
Alani

Uriin/Hizmetler

k) Egitim bilisim aginin kullaniminin yayginlastiriimasini saglamak,

) Bilisim hizmetlerine ve internet sayfalarina iliskin is ve islemleri yiritmek,

m) Elektronik imza ve elektronik belge uygulamalarina iliskin is ve islemleri ylritmek,

| n)Bilgiislem ve otomasyon ihtiyacinin karsilanmasina destek saglamak ve igletimini yapmak, o) istatistiki
Teknolojileri | yerilerin saklanmasina iliskin teknik is ve islemleri yuriatmek,

0) Cagri sistemleri kurulmasina ve isletilmesine iliskin is ve islemleri yiratmek.

Bilgi islem ve
Egitim

a) Yayin faaliyetlerini ylaritmek,

b) Ders arag ve geregleri ile donatim ihtiyaglarini temin etmek,
c) Ucretsiz Ders Kitabi Temini Projesini yiriitmek,

¢) Tasinir ve tasinmazlara iliskin is ve islemleri yiritmek,

d) Depo is ve islemlerini yiritmek,

e) Lojmanlar ile ilgili is ve islemleri yurttmek,

Destek oo e
. . f) Yemekhane is ve islemlerini yiritmek,
Hizmetleri g) Ogretmenevleri ve sosyal tesislerle ilgili is ve islemleri yuritmek,
g) Doner sermaye is ve islemlerini ylritmek,
h) Temizlik, givenlik, 1Isinma, aydinlatma, onarim ve tasima gibi islemleri ylritmek,
1) Satin alma is ve islemlerini ylriitmek,
i) Tahakkuk islemlerine esas olan onaylari almak ve ilgili diger islemleri yliritmek,
j) Genel evrak ve arsiv hizmetlerini ylriatmek.
Din Ogretimi a) Din kdltlirG ve ahlak bilgisi egitim programlarinin uygulanmasini saglamak,
. . b) Secmeli din egitimi derslerini takip etmek, uygulanmasini gézetmek,
Hizmetleri

c¢) Din egitiminde kullanilan ders kitabi ve materyallerin teminini koordine etmek

a) Orgiin egitim alamayan bireylerin bilgi ve becerilerini gelistirici tedbirler almak,
b) Hayat boyu 6grenmenin imkan, firsat, kapsam ve yontemlerini gelistirmek,
c) Yetiskinlere yonelik yaygin mesleki egitim verilmesini saglamak,
Hayat Boyu [ ¢) Ggrenme firsat ve imkanlarini destekleyici calismalar yapmak,
Cgrenme d) Beceri ve hobi kurslariile kiltiirel faaliyetlerle ilgili is ve islemleri yiritmek,
Hizmetleri e) Cocuk, geng ve aileler ile ilgili egitim ve sosyo-kultirel etkinlikler yapmak,
f) Acik 6gretim sistemi ile ilgili uygulamalari ylritmek,
g) Edinilen bilgilerin denkligine iliskin is ve islemleri yuritmek,
g) Mesleki Yeterlilik Kurumuyla ilgili is ve islemleri yUritmek.
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insan
Kaynaklari
Hizmetleri

Faaliyet
Alani

insan
Kaynaklari
Hizmetleri

a) insan kaynaklariyla ilgili kisa, orta ve uzun vadeli planlamalar yapmak,

b) Norm kadro is ve islemlerini ylritmek,

c) il/ilce 6zliik dosyalarinin muhafazasini saglamak,

¢) Ozliik ve emeklilik is ve islemlerini yiritmek,

d) Disiplin ve 6dil islemlerinin uygulamalarini yapmak,

e) Glvenlik sorusturmasi ve arsiv aragtirmasi islemlerini yariitmek,

f) Yoneticilik formasyonunun gelismesini saglayici faaliyetler ylritmek,

g) Personelin egitimlerine iliskin is ve islemleri yapmak,

g) Aday 6gretmenlerin uyum ve adaylik egitimi programlarini uygulamak,

h) Ogretmen yeterliligi ve is basarimi diizeyini iyilestirici hizmet ici egitimler yapmak,
1) Ogretmen yeterliliklerine iliskin Bakanliga geri bildirim ve énerilerde bulunmak,

i) Ogretmenlerin hizmet ici egitimlerine yonelik ulusal ve uluslararasi gelismeleri izlemek,
j) Ogretmenlerin mesleki gelisimiyle ilgili arastirma ve projeler yapmak ve uygulamak,
k) Ogretmenlerin mesleki gelisimine yonelik yerel diizeyde etkinlikler diizenlemek,

Uriin/Hizmetler

I) Yoneticilerin, 6gretmenlerin ve diger personelin atama, yer degistirme, askerlik, alan degisikligi ve
benzeriis ve islemlerini yapmak,

m) Personelin pasaport ve yurt disi is ve islemlerini ylritmek,

n) Sendika ve konfederasyonlarin il temsilcilikleriyle iletisim saglamak,

0) 25/6/2001 tarihli ve 4688 sayili Kamu Gorevlileri Sendikalari Kanunu kapsamindaki gorevleri yuriitmek.

insaat ve
Emlak
Hizmetleri

a) Yapim programlari ile ilgili is ve islemleri yUritmek,

b) Egitim Kurumu bina veya eklentileri ile derslik ihtiyaglarini dnceliklere gére karsilamak,

¢) Onaylanan yapim programlarinin ve ek programlarin uygulanmasina iliskin is ve islemleri ylratmek,

¢) Halk katkisi ile yapilacak egitim yapilarina iliskin is ve islemlere iliskin is ve islemleri yuritmek,

d) Yatirim programi yapi yatirimlarinin ihale dncesi hazirliklarina iliskin is ve islemleri yiritmek,

e) ihale edilen yatirimlari izlemek, planlanan siire icerisinde hizmete sunulmalarini saglamak,

g) Yapilan ihalelere ait projelerin 6denege esas dosyalarinin hazirlanmasina iliskin is ve islemleri yiritmek,
g) Projelere gore idari ve teknik ihale sartnamelerinin hazirlanmasina iliskin is ve islemleri yuritmek,

h) Hak edislere iliskin is ve islemleri ylritmek,

1) Egitim kurumlarinin Toplu Konut idaresi Baskanhigl veya insaat isleri ile ilgili diger kamu kurum ve
kuruluslarina yaptirilmasina iliskin is ve islemleri yiritmek,

i) Yapilarin mimari ve miihendislik projelerinin yapiimasina iliskin is ve islemleri yurttmek,

j) Ozel projeleri incelemek ve gériis bildirmek,

k) Hazine milkiyetinde olanlar dahil, her tirli okul ve bina kiralamalarina iliskin is ve islemleri ylritmek,

[) Bakanlik binalarinin egitim kurumu olarak kiralanmasina iliskin is ve islemleri yuritmek,

m) Kamu kuruluslarina tahsisli tasinmazlarin tahsisi veya devri islemlerine iliskin is ve islemleri ylritmek,

n) Egitim kurumlarinin kamu-6zel ortakligi modeliyle yapimina iliskin is ve islemleri ytritmek,

o) Bakanlikga yapimina karar verilen egitim 6gretim tesislerinin belirli siire ve bedel Gzerinden kiralama
karsiligi yaptiriimasiyla ilgili islemlere iliskin is ve islemleri ylriitmek,

0) Egitim kurumlarindaki egitim 6gretim hizmet alanlari disindaki hizmet ve alanlarin isletme devri karsiliginda
egitim O0gretim tesislerinin sdzlesme ile gercek veya 6zel hukuk tiizel kisilerine yenilettirilmesi veya yeniden
yaptiriimasina iliskin is ve islemleri ylriitmek,

p) Egitim kurumlarinin depreme karsi tahkiklerini yapmak ve yaptirmak, giiglendirilecek egitim kurumlarini
tespit etmek ve Bakanliga bildirmek,

r) Tasinabilir okullarin yaptiriimasina iliskin is ve islemleri yirtitmek,

s) Egitim kurumlarina iliskin kamulastirma is ve islemlerinin ylratilmesine iliskin is ve islemleri yiratmek,
s) Bakanlga gerektiginde kamulastirma teklifi sunmak.

Mesleki ve
Teknik Egitim
Hizmetleri

a) Mesleki ve teknik egitim-istihdam iliskisini yerelde saglamak ve gelistirmek,

b) 5/6/1986 tarihli ve 3308 sayili Mesleki Egitim Kanunu kapsaminda giraklik egitimi ile ilgili is ve islemleri
yapmak,

c) Mesleki ve teknik egitimin yerel ihtiyaclara uygunlugunu saglamak.
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Faaliyet Alani

Urtin/Hizmetler

t) Devamsizlik ve okul terki riski altindaki 6grencilere iliskin inceleme ve arastirmalar yapilmasini saglamak.

Olgme,
Degerlendirme | a) Olcme ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle isbirligi icerisinde yiritmek,
ve Sinav b) Sinavlarin uygulanmasi ile ilgili organizasyonu yapmak ve sinav givenligini saglamak,
Hizmetleri c¢) Sinav komisyonunun sekretarya hizmetlerini yliritmek,

Ozel Egitim ve
Rehberlik
Hizmetleri

a) Bakanlik tarafindan olusturulan 6zel egitim ve rehberlik politikalarini uygulamak,

b) Resmi egitim kurumlarinca yiritilen 6zel egitimin yayginlasmasini ve gelismesini saglayici ¢alismalar
yapmak,

c) Ozel egitim programlarinin uygulanma siireglerini izlemek ve degerlendirmek,

¢) Bilim sanat merkezleriyle ilgili is ve islemleri yuaratmek,

d) Rehberlik ve arastirma merkezlerinin nitelikli hizmet vermesini saglamak,

e) Rehberlik ve arastirma merkezlerinin 6lcme araclarini saglamak,

f) Mobil rehberlik hizmetlerinin uygulanmasini saglamak,

g) Madde bagimhhgi, siddet ve benzeri konularda toplum temelli destek saglamak,

g) Engelli 6grencilerin egitim hizmetleri ile ilgili calismalar yapmak,

h) Rehberlik ve kaynastirma uygulamalarinin yiritilmesini saglamak,

1) Rehberlik servislerinin kurulmasina ve etkin calismasina yonelik tedbirler almak,

i) Ozel yetenekli bireylerin tespit edilmesini ve dzel egitime erisimlerini saglamak,

j) Ozel yetenekli bireylerin egitici egitimlerini planlamak ve uygulamak,

k) Ozel yetenekli birey egitimine iliskin arastirma, gelistirme ve planlama calismalari yapmak.

Ozel Ogretim
Kurumlari
Hizmetleri

a) Ozel 6gretim kurumlariyla ilgili Bakanlik politika ve  stratejilerini uygulamak,

b) Ozel 6gretim kurumlarinca yiritiilen 6zel egitimin  gelismesini saglayici calismalar yapmak,

c) Engellilerin 6zel egitim giderleriyle ilgili is ve islemleri ylritmek,

d) Ozel yurtlara iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

e) Ozel 6gretim kurumlarindaki 6grencilerin sinav, lcret, burs, diploma, disiplin ve benzeri is ve islemlerini
yuriatmek,

f) Azinhk okullari, yabanci okullar ve milletlerarasi okullara iliskin is ve islemleri yiritmek,

g) Ozel okullarin arsa tahsisi ile tesvik ve vergi muafiyetiyle ilgili is ve islemlerini yiiriitmek,

8) Kursiyerlerin sinav, Ucret, sertifika ve benzeri is ve islemlerini yiritmek,

h) Ozel &gretim kurumlarini ve 6zel yurtlari denetlemek, sonuclari raporlamak ve degerlendirmek,

1) Ozel 6gretim kurumlarinda 6gretim materyallerinin kullanimiyla ilgili siirecleri izlemek, degerlendirmek,
i) Ozel egitim ve 6zel 6gretim siireclerini izlemek ve degerlendirmek,

j) Ogrencilerin daha fazla basari saglamalarina iliskin faaliyetler yiriitmek.

k) 8/2/2007 tarihli ve 5580 sayili Ozel Ogretim Kurumlari Kanunu kapsaminda yer alan kurumlarin acilis,
kapanis, devir, nakil ve diger is ve islemlerini ylritmek,
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Faaliyet Alani ‘ Urtn/Hizmetler ‘

Strateji
Gelistirme
Hizmetleri

a) il/ilge diizeyinde is takvimini hazirlamak,
b) il/ilge stratejik planlarini hazirlamak, gelistirmek ve uygulanmasini saglamak,

c) Hikimet programlarina dayali eylem planiile ilgili isleri ylritmek,

¢) Kalkinma planlari ve yili programlari ile ilgili islemleri yaritmek,

d) Faaliyetlerin stratejik plan, butce ve performans programina uygunlugunu saglamak,
e) Hizmetlerin etkililigi ile vatandas ve ¢alisan memnuniyetine iliskin calismalar yapmak,
f) Butge ile ilgili is ve islemleri yUritmek,

g) Ayrintili harcama programini hazirlamak,

g) Nakit 6demelerin planlamasini yapmak, 6demeleri
1) Kamu zarari ile ilgili is ve islemleri yUriitmek,

i) Yatinmlarla ilgili ihtiyag analizlerini yapmak, verileri hazirlamak,

k) Okul aile birlikleri ile ilgili is ve islemleri yuratmek,

[) Egitim Kurumu bina veya eklentileriile derslik ihtiyaglarini tespit etmek,

m) istatistik verileri ilgili birimlerle isbirligi  icinde ulusal ve uluslararasi standartlara uygun ve eksiksiz
toplamak, glincellestirmek, analiz etmek ve yayinlamak,

n) Egitim kurumlari, ydnetici, 6gretmen ve ¢alisanlar igin belirlenen performans él¢itlerinin uygulanmasini
izlemek, yerel ihtiyaglara gore performans élciitleri gelistirmek ve uygulamak,

o) ilgili birimlerle koordinasyon saglayarak vatandas odakh yodnetimin olusturulmasi, idarenin
gelistirilmesi, yonetim kalitesinin artirilmasi, hizmet standartlarinin belirlenmesi, is ve karar
slireclerinin olusturulmasi ile biirokrasi ve kirtasiyeciligin azaltiimasina iliskin arastirma gelistirme
faaliyetleri yurutmek,

0) Egitime iliskin arastirma, gelistirme, stratejik planlama ve kalite gelistirme faaliyetleri ylriitmek,

p) Egitime iliskin projeler hazirlamak, uygulamak,

r) ilge milli egitim midrlikleri ile egitim  kurumlarinin proje hazirlama ve yiriitme kapasitesini gelistirici
calismalar yapmak,

s) Arastirma ve uygulama projelerinde finansal ve mali

izlemek,

yonetimiizlemek, raporlamak.

Temel Egitim
Hizmetleri

a) Okul 6ncesi egitimi yayginlastiracak ve gelistirecek ¢alismalar yapmak,
b) ilkégretim 6grencilerinin maddi yonden desteklenmesini koordine etmek,
c) llge Milli Egitim Miidiriiniin verecegi ve havale edecegi diger gbérevleri yapmak.

Yiksekogretim
ve Yurtdisi
Egitim

a) Yuksekogretimle ilgili Bakanlikga verilen gorevleri yerine getirmek,

b) Yuksekogretime giris sinavlari konusunda ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi yapmak,
c) Yurt disinda 6grenim gorip yurda donen 6grencilerle ilgili is ve islemleri yliritmek,

d) il Milli Egitim Miduriiniin verecegi ve havale edecegi diger gérevleri yapmak.

Egitim Ogretim
Hizmetlerinde
Ortak Gorevler
(Temel Egitim,
Ortadgretim,
Mesleki ve
Teknik Egitim,
Hayat Boyu
Ogrenme,
Ozel Egitim ve
Rehberlik,
Ozel Ogretim
ve Rehberlik,
Yiksekogretim
ve Yurtdisi
Egitim)

MADDE 9 — (1) Temel egitim, ortadgretim, mesleki ve teknik egitim, din 6gretimi, 6zel egitim ve rehberlik ile
hayat boyu 6grenmeye yonelik ortak hizmetler asagida belirtilmistir.

a) Egitimi gelistirmeye yonelik gorevler:

1) Egitim 68retim programlarinin uygulanmasini saglamak, uygulama rehberleri hazirlamak,

2) Ders kitaplari, 6gretim materyalleri ve egitim aracg-gereclerine iliskin islemleri ylritmek, etkin
kullanimlarini saglamak,

3) Egitimde firsat esitligini saglamalk,

4) Egitime erisimi tesvik edecek ve artiracak ¢alismalar yapmak,

5) Egitim hizmetlerinin yuritilmesinde verimliligi saglamak,

6) Egitim kurumlari ve 6grencilere yonelik arastirma gelistirme ve saha ¢alismalari yapmak,

7) Egitim moral ortamini, okul ve kurum kiiltlriini ve 6grenme sireclerini gelistirmek,

8) Egitime iliskin projeler gelistirmek, uygulamak ve sonuglarindan yararlanmak,

9) Ulusal ve uluslararasi arastirma ve projeleri takip etmek, sonuglarindan yararlanmak,

10) Kamu ve 6zel sektor egitim paydaslariyla isbirligi icinde gerekli is ve islemleri ylriitmek,

11) Egitim hizmetlerinin gelistirilmesi amaciyla Bakanlga tekliflerde bulunmak,

12) Etkili ve 6grenci merkezli egitimi gelistirmek ve iyi uygulamalari tesvik etmek.

b) Egitim kurumlarina yonelik gorevler:

1) Egitim ortamlarinin fiziki imkanlarini gelistirmek,

2) Resmi egitim kurumlarinin agilmasi, kapatilmasi ve donustirtlmesi islemlerini ylritmek,
3) Ogrencilere barinma hizmeti sunulan egitim

4) Egitim kurumlari arasinda isbirligini saglamak,

5) Egitim kurumlarinin idari kapasite ve yonetim kalitesinin gelistiriimesini saglamak,
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Faaliyet Alani Urtin/Hizmetler ‘

6) Egitim kurumlarinin hizmet, verimlilik ve donatim standartlarini uygulamak, yerel ihtiyaclara gore
belirlenen gercevede standartlar gelistirmek ve uygulamak,
7) Egitim kurumlarindaki iyi uygulama orneklerini tesvik etmek, yayginlasmasini saglamak,
8) Egitim kurumlari arasindaki kalite ve sayisal farkliliklari giderecek tedbirler almak,
o e 9) Kutlama veya anma giin ve haftalarinin programlarini hazirlamak, uygulatmak,
Egitim Ogretim 10) Ogrenci velileri ve diger taraflarin egitime desteklerini saglayici faaliyetler yapmak.
Hizmetlerinde c) Ogrencilere yonelik gorevler:
Ortak Gorevler 1. Rehberlik ve yéneltme/y6nlendirme ¢alismalarini planlamak, yirattlmesini saglamak,
(Temel Egitim, 2. Ogrencilerin egitim kurumlarina aidiyet duygusunu gelistirmeye yonelik calismalar yapmak, yaptirmak
ve sonuglarini raporlastirmak,
3. Ogrencilerin kayit-kabul, nakil, kontenjan, édiil, disiplin ve basari degerlendirme is ve islemlerinin
ylratilmesini saglamak,

Ortadgretim,
Mesleki ve Teknik

Egitim, 4. Ogrencilerin yatililik ve burslulukla ilgili islemlerini yiiriitmek,
Hayat Boyu 5. Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi sosyal, kiiltiirel, sportif ve izcilik etkinliklerine iliskin is ve islemlerini
Oérenme’ yurutmek,

Ozel Egitim ve 6. (:Z:)grencilerin okul basarisini artiracak ¢calismalar yapmak, yaptirmak,
S 7. Ogrencilerin egitim sistemi diginda birakilmamasini saglayacak tedbirleri almak,
Re.hlvoerl"k' Ozel 8. Yurtdisinda egitim alan 6grencilerle ilgili is ve islemleri ylritmek,
Ogretim ve 9. Ogrencilerin okul disi etkinliklerine iliskin calismalar yapmak, yaptirmak,
Rehberlik, 10. Sporcu 6grencilere ydnelik hizmetleri planlamak, yiiriitiilmesini saglamak.
Yiiksekdgretimve | 11. Okul saghk hizmetlerinin ylritiimesini saglamak,
Yurtdisi Egitim) 12: Egitim, danlfmanllk'hlzmetle"rlnln. yailgma ve koordinesinin ylrutilmesini saglamak.
¢) Izleme ve degerlendirmeye yonelik gorevler:
1. Egitim Kurumu yoneticilerinin performanslarini izlemek ve degerlendirmek,
2. Egitim 6gretim programlarinin uygulanmasini izlemek ve degerlendirmek,
3. Ogretim materyallerinin kullanimini izlemek ve degerlendirmek,
4. Ogretmen yeterliliklerini izlemek ve degerlendirmek.

Paydas Analizi

Stratejik planlamanin temel unsurlarindan birisi olan katilimcilik ilkesi dogrultusunda kamu idaresinin,
etkilesim iginde oldugu taraflarin gorislerini almasi; bu gorisleri analiz etmesi ve elde ettigi analiz sonuglarini
planlama sirecine yansitmasi blylk 6nem arz etmektedir. Kamu idaresinin sundugu hizmetlerden
yararlananlar ile bu hizmetlerin lretilmesine katki saglayan veya lretimin dogrudan ortagi olan kisi, kurum
ve kuruluslarin gorislerinin alinmasi, ihtiyac odakl ve amaca doniik politika ve stratejilerin Uretilmesi icin
olmazsa olmazdir. Bu siireg, Uretilen politikalarin paydaslar tarafindan sahiplenilmesi ve uygulama asamasini
kolaylastirmasi bakimindan da oldukca dnemlidir. Ayrica, planlama yaklasiminin katilimcilik esasi lizerine
kurgulanmasi sebebiyle durum analizi asamasinda idarenin sundugu Uriin ve hizmetlerden yararlananlar ile
idareden etkilenen veya idareyi etkileyen idare disindaki kisi, grup veya kurumlari olusturan dis paydaslarin
gorus ve onerilerini almak katilimcilik ilkesinin yerine getirilmesini saglayan bir diger etmendir.

Paydas analizi stirecinde Mudurliigimuz teskilat yapisi, ilgili mevzuati, hizmet envanteri ve faaliyet alanlari
analiz edilerek i¢ ve dis paydaslar belirlenmistir. Etki/onem matrisi kullanilarak paydaslar 6nceliklendirilmis
ve nihai paydas listesi olusturulmustur. Bu kapsamda, durum analizi calismalarinda katilimciligi saglamak
ve genis kitlelere ulasmak Uzere i¢ ve dis paydaslara yonelik anketler gelistirilmistir. Anketlere verilen
cevaplarin analiz bulgulari raporlastirilmistir. ic ve dis paydas anketlerinden elde edilen bulgulardan; durum
analizi asamasinda GZFT ve PESTLE analizlerinde, gelecege yonelim asamasinda da sorun alanlari, hedef ve
stratejiler, riskler, tespitler, ihtiyaglarin belirlenmesi stirecinde faydalaniimistir.
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Tablo 6: Paydaslarin Onceliklendirilmesi
*  Onem derecesi (5 Cok Giiclii) (4,3 Giiglii) - (2,1 Zayif); Etki derecesi (5 Cok Yiiksek) (4,3 Yiiksek) - (2,1 Diisik)

Paydas Adi g:‘;zsgzé Onem Derecesi Etki Derecesi
Genel Butgeli Kuruluslar DP 5 5
Ozel Biitgeli Kuruluslar DP 5 5
Yerel Yonetimler DP 4 4
Uluslararasi Kurum ve Kuruluglar DP 5 4
Sivil Toplum Kuruluslari DP 4 4
Hayirseverler DP 4 4
Demre Kaymakamlig DP 5 5
Veliler DP 5 5
Ogrenciler ip 5 5
Muidrlik Hizmet Birimleri iP 5 5
Okul/Kurum Galisanlari ip 5 5
Calisanlar ip 5 5

Kurumlarin gerceklestirdikleri faaliyetlerin dis paydaslar tarafindan algilanma, taninma ve memnuniyet
durumu, kurumsal etkililigin tespiti ve analizi agisindan olduk¢a 6nemlidir. Kurumlarin dis paydaslarinin
memnuniyet dizeyleri, kurumsal kapasitenin etkili ve verimli bir sekilde kullaniimasi hakkinda bir bakis agisi
sunar. Kurumlarin gerceklestirdikleri faaliyetlerin dis paydaslar kadar i¢ paydaslar tarafindan da algilanma,
taninma ve memnuniyet durumu olduk¢a 6nemlidir. Bu nedenle idareden etkilenen veya idareyi etkileyen
idare icerisindeki kisi ve gruplari olusturan i¢ paydas gorislerine de miracaat edilmektedir.

Belirlenen paydaslarin idarenin hangi Uriin ve hizmetleriyle ilgili olduklar, idareden beklentileri,
bu paydaslarin idarenin Urin ve hizmetlerini nasil etkiledigi ve etkilendiginin belirlenmesi amaciyla
“Paydas Anketi” gelistirilmistir. Ankette idarenin taninirligl, idareye yonelik memnuniyet durumu, iliskili
olunan ve 6ncelik verilmesi gereken alanlarin tespit edilmesine yonelik sorulara yer verilmistir.

Paydas listesi Demre ilge Milli Egitim Midirligiiniin en yogun etkilesime girdigi, faaliyetlerinden etkilenen
ve midurliglimuzin faaliyetlerinden etkilendigi paydaslar gozetilerek hazirlanmistir. Paydaslarimizin goris
ve Onerilerini almak lzere muduirligimizde gorev yapan yoneticilerimiz ve personellerimiz ile yiz yize
gorusilerek gorisleri alinmistir. Ayrica gevrim igi anket hazirlanarak i¢ paydas, dis paydas (veli) ve dis paydas
anketimize sirasi ile 45, 347 ve 56 paydasimiz katilmig olup mudurligimuzin 2024-2028 stratejik planina
yon vermis gui¢li ve zayif yonlerimizin ortaya ¢ikmasinda goris bildirmislerdir.
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KURULUS iCi ANALiz
insan Kaynaklari Yetkinlik Analizi

insan kaynaklarinin analizinde midirligimiz biinyesinde calisan personelimize ait nicel, nitel veriler ve
teskilat semamiz belirtilmistir. 2024-2028 stratejik plan hedeflerimizde paydas analizimizde ortaya c¢ikan
gorusler dogrultusunda nicel ve kurumsal kapasitede yetkinlik oldugu, nitel verilerin artiriimasi ve
izlenmesine yonelik performans gostergelerinin yer almasi belirtilmistir. Yapilan paydas analizinde
”Kurumumuzun giiglii yonleri hangileridir?” sorusuna yonelik verilen cevaplarda; iletisimin glicli olmasi,
basari ve proje odakli olmasi, kurum igi iletisimin glgli olmasi, anlayisli ve isbirlikgi olma ve alaninda uzman
kisilerin galismasi gibi betimlemeler 6n plana gikmistir.

2024-2028 stratejik plan ¢alismalarinda yapilan paydas analizlerinde ortaya gikan gorusler dogrultusunda
hizmet ici faaliyetlerinin artirilmasi, personelimizin kendi yetenekleri dogrultusunda uygun islerde
calistirllmasi ve akademik calisma yapan personelin, kadin yonetici sayimizin artirilmasi ve lisansusti
calismalara katilan personelimizin tesvik edilmesi planlanmaktadir.

Sekil 3: EImali ilge MEM Teskilat Semasi

ilce Milli Egitim
Madiri

Mebbis-DYS
Yoneticisi

Sube Mudri Sube Mudiri
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insan Kaynaklari

Tablo 7: Elmali ilge Milli Egitim Miidiirliigii insan Kaynaklari Dagilimi
GOREV UNVANI
ILCE MILLi EGITIM MUDURU

ILCE MiLLi EGiTiM SUBE MUDURU

OLMASI MEVCUT

GEREKEN NORM

CINSIYET
OKUL / KURUM

YONETICISI

MUDUR

MUDUR BAS YARDIMCISI
MUDUR YARDIMCISI
MUDUR YETKILI SINIF OGRETMENI

ASIL VEKIL BAYAN ERKEK

MEVCUT
ASIL

OLMASI
GEREKEN NORM

UZMAN
OGRETMEN

EGITIM OGRETIM SINIFI BASOGRETMEN

OGRETMEN

Y.LISANS

ooy ; LISANS + LISANSUSTU
EGITIM OGRETIM SINIFI DOKTORA

TEZLI TEZSiz TEZLI TEZSIZ
OGRETMEN 0 22 25 3 9

OKUL / KURUM
YONETICISI
(Miidiir, Miidiir Bas 3 7 0 0
Y ardimcisi, Mudir
Yardimcisi )

2003 - 2004 2 1 3
2021 - 2022 2 6 8
2022 - 2023 2 6 8

Ogretmen Sayisi (Okul Oncesinde Anaokulu ve MEB Disi Kurumlarin Ogretmen Sayilari Dahildir, Okul Oncesi Sayilarina Anasinifi
erileri Dahil Degidir, Anasinifi Verileri Bulunduklari Egitim Kademesinde Sayilmistir.)

EGITIM OKUL ONCESI iILKOGRETIM

| ORTAOGRETIM TOPLAM

OGRETIM YILI  Resmi Ozel Resmi Ozel Resmi Ozel  Resmi ‘ Ozel TOPLAM
2020 - 2021 8 5 265 0 165 0 438 5 443
2021 - 2022 8 7 371 0 168 0 547 7 554
2022 - 2023 9 8 373 0 172 0 554 8 562
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Tablo 8: 2022-2023 Egitim Ogretim Yili Personel Durumu

EGiTiIM OGRETIM DISI PERSONEL DURUMU

PERSONEL GOREV VE UNVANI OLMASI GEREKLI

A MEVCUT DURUM IHTIYAC
GENEL iDARE HIZMETLERI

TEKNIK HiZMETLER SINIFI

YARDIMCI HiZMETLER SINIFI

TOPLAM

DIGER STATULER
TURU MEVCUT
SOZLESMELI PERSONEL (657 4/B)
SUREKLI iSCi GECICi isCi 23

TEMIZLIK GUVENLIK

TYP iSKUR PERONEL ALIMI
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Kurum Kultara Analizi

Kurum kiiltiiri, gelisim siirecinde bi¢cimlenmis anlayislar, inaniglar, gelenekler ve degerler biitiintidiir.
Kurumsal kiiltiiriin asil amaci kurumsal birlikteligin kurulabilmesi i¢in uygun bir ortamin olusturulmasidir.
Saglikli bir kurum kiiltiiriiniin oldugu kurumlarda ¢alisanlar ileri 6l¢iide birlik duygusuna sahip olurlar. Boyle
kurumlarda insan iligkileri istenen diizeyde gergeklesir. Bu kiiltiir sayesinde bireyin tutum ve davranislari
sistemli ve diizenli olur.

Midiirliigiimiiziin, kurumsal basariy1 yakalayabilmesi amag¢ ve stratejilerini gelistirebilmesi i¢in kurum
kiiltiirti 6nem arz etmektedir.

Fiziki Kaynak Analizi

Miidiirliik binamiz eski askerlik subesi olarak kullanilmakta olan binanin askerlik subesinin kapilmasindan
sonra Milli Savunma Bakanligr ile Milli Egitim Bakanlig1 arasinda yapilan protokol ile Miudiirligiimiize
verilmigtir. Miidiirliik binamiz 7.745,50 m2’lik tapu simirlan igerisinde 312 m2 taban alani iizerinde
bulunmaktadir. Binamiz 1 ilge milli egitim miidiirii odasi, 2 sube miidiirii odasi, 7 calisma odasi, 2 idari isler
odasi, 4 arsiv, 1 toplant1 salonu, 1 mescit, 1 santral odasi, 2 mutfak, 1 kiitiiphane, 1 kalorifer dairesi, 1 banyo
ve 6 adet wc den olugmaktadir.

Teknolojik Kaynaklar

2023-2024 Egitim Ogretim Y1l itibari ile Ilgemizdeki 41 okul ve kurumumuzun tamaminda internet baglantis
ile idari ve ofis islemleri i¢in bilgisayar sorunu bulunmamaktadir. Tiim okullarimizin akilli tahta kurulumlarn
yapilmis olup Fatih Projesi kapsaminda ag altyapisi veya mevcut ag altyapisi vasitasiyla internet baglantilari
saglanmaktadir.

2022-2023 Egitim Ogretim Yilinda Ilgemiz Sinan-1 Ummi Imam Hatip Ortaokulu binasinda Elektronik
Sinav Merkezi agilmustir.

Miidiirliigimiiz biinyesinde de 22 adet bilgisayar, 1 adet A3 ¢ok fonksiyonlu renkli lazer yazici, 3 adet ¢ok
fonksiyonlu biiro tip lazer yazici, 1 adet renkli miirekkep piiskiirtmeli yazici, 4 adet tarayici, 9 adet lazer
yazict bulunmaktadir.
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MALI KAYNAK ANALIzi

Egitim ve Ogretimin baslica finans kaynaklarini merkezi yonetim buitcesinden ayrilan pay, il 6zel idareleri
bltcesinden ayrilan kaynaklar, ulusal ve uluslararasi kurum kuruluslardan saglanan hibe, kredi ve burslar,
gercek ve tlzel kisilerin bagislari ve okul-aile birlikleri gelirleri olusturmaktadir. Genel blitce, projeler ve is
birliklerinin yillik bitce artislari ve egilimleri dikkate alindiginda Muadurliglimizin 2024-2028 Stratejik
Plan’nda yer alan amaglarin gergeklestirilebilmesi icin Tablo 9’ da gosterildigi Gizere bes yillik siire igin
tahmini 150.910.272,32TL'lik kaynaga ihtiya¢ duyulmaktadir.

KAYNAKLAR 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Kaynak (TL)
Genel Toplam
Biitge 13398959,85 | 17954606,19 | 24418264,43 | 39313405,72 55825036,13 150910272,32

Tablo 9: Tahmini Kaynaklar

KAYNAKLAR 2024 2025 2026 2027 PAVPAS) TOPLAM

Genel Biitge
10.306.892,19(13.811.235,5318.783.280,33130.241.081,33142.942.335,48 | 116.084.824,86

Ozel Biitce
(Yatirim Butgesi)

Yerel Yonetimler

Sosyal Glivenlik
Kurumlari

Butcge Disi Fonlar

Doner Sermaye

Vakif ve Dernekler

Dis Kaynak 124.000,00 | 166.160,00 | 225.977,60 | 363.823,94 | 516.629,99 | 1.396.591,53

(Hayirsever)

Diger R 14.895,44 19.959,89 27.145,45 43.704,17 62.059,93 167.764,88
(Okul Aile Birligi)

TOPLAM
1364067,63 | 1827850,62 | 2485876,84 | 4002261,72 | 5683211,64 | 15363268,46

PESTLE ANALIzi

PESTLE analiziyle mudurligimiz Uzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel,
teknolojik, yasal ve cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amacglanmistir. Midurligimuzi etkileyen ya da
etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin siniflandiriimasi bu analizin ilk asamasini olusturmaktadir.

Buamacile stratejik plan ekibimizce miduarligltimiz stratejik planina yon vermek lizere PESTLE analizi yapilmis
olup, mevcutdurumanalizicalismalarindagenisce yeralmisancak planicerisinde 6zetbir sekilde yer verilmistir.
Yapilan PESTLE analizi calismalarinda; tasarruf tedbirleri kapsaminda hayirsever yatirimlarina agirlk verilmesi
gerektigi ve insan odakli, insan kaynaklarinin nitel ve nicel olarak gelistirilmesine yonelik amacg ve hedeflere
yer verilmesi hususlarinin stratejik planimiz amac ve hedef mimarisindeki unsurlarda yer almasi gerekliligi
ortaya ¢ikmigtir.
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Tablo 10: PESTLE Analizi

hizlandirmasi

ve kuruluslarin
sagladigi kaynak

e Uluslararasi kurum

neden olmasi

Tespitl idareye Etkisi
espitler
( Etkenlerr; Sorunlar) Ne Yapmali?
Firsatlar Tehditler
e Egitimde
uluslararasilasman
In artmasinin
saglamasi - .
. D[;gn ada e Milli ve manevi
Kiresellesme ile eli ¥irilen iyi degerlerin
i gell3 y yozlagsmaya agik| Milli ve manevi degerleri énceliklendiren
ortaya ¢ikan uygulama . T
) L o S hale gelmesi |uluslararasi kurum ve kuruluslarla is birliginin
gelismelerin egitime orneklerinin e
e thici iilkemize o Kiiltirel artiriimasi
ente catismalara
grasyonunun

gerekli kilmasi

~
= Cagin gerisine
O | Dijital egitim icerigi -a8IN &
5 oo dismek, uygulamada | ... e .
olusturmasina yonelik .. o Dijital egitim icerigi olusturulmasina yonelik
s . - surekliligin o o . .
streklilik arz eden bir N egitim politikasinin belirlenmesi
e - saglanamamasi,
politika eksikligi
zaman ve emek kaybi
Politika belgelerinde . .
. .. Ozel egitim alanina _ -
Ozel egitim alanina . . Politika belgelerinin hazirlanmasinda ve
. . - e yonelik belirlenen . . .
yonelik belirlenen Ozel egitimi destekleyen hedeflere uygulanmasinda, izleme ve degerlendirme
hedefler ile politikalarin varhgi . .. lcahsmalarinda katihmci bir anlayis
. ulasilmasinda guglik . .
uygulamalarin istenen yaklagsiminin benimsenmesi
. e . yasanmasi
diizeyde 6rtismemesi
X Kamu kaynaklarinin
= etkin, verimlive yerinde |. . . . .
O | Tasarruf P Ihtiyaglarin yeterince | Fayda maliyet analizi yapilarak harcamalarin
= S . kullaniimasina yonelik R . - .
o tedbirlerinin etkisi karsilanamamasi onceliklendirilmesi
< planlamalarin yapilmasini
wl
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Ailelerin okul 6ncesi
egitime bakis agisi

Ailelerin okul 6ncesi
egitime iligkin
farkindalik diizeyinin
yeterince yiksek
olmamasi

Ailelere okul dncesi egitimin 6nemi
hakkinda farkindalik artirici calismalarin
yapilmasi

e Birey ¢ikarinin

egitim

hizlica
Lo

o e Ogrencilerin dijital| toplum
5 araclar vasitasiyla ¢ikarlarinin
5 dinyanin her yeri Oonilne gegmesi Ulusal dederlerini icsellestirmis. ulus|
2 —— ile iletisim halinde | o Bireysellegme | ~ ¢ feBererint e s s, Hsiararas
T~ |Sosyal iliskilerin olmasi ile insanlarin degerleri taniyan, sosyal iligkileri
9 zayiflamasi e Diinya yalnizlasmasini glclendirilmis, bireysel ve toplumsal
8 vatandasliginin n ruhsal ve sorumluluklarini bilen bireylerin yetistirilmesi
yayginlasmasi ve bedensel
kabul gérmesi rahatsizhiklari
beraberinde
Ozel egitim ihtiyaci Ozel egitim ihtiyaci
olan bireylere yonelik ) olan bireylerin egitim | Toplumsal farkindaligin artiriimasina yonelik
ayristirict tutumlarin imkanlarina esit olarakigalismalar yapilmasi
varhgi erisememesi
eSiber zorbalik,
dijital
bagimlilik
Teknolojinin okul igi Egitim faaliyetlerine ve *Ogrencilerin . . .
S sosyal Teknolojinin etkin kullanimina yonelik
ve okul disinda bilgi erisimine iliskin firsat A S
e (iletisim tedbirlerin alinmasi
kullanimi esitliginin saglanmasi ’
konusma vb.)
gelisimlerinin
w olumsuz
= otkilanmeci
= . Egitimde e Teknoloji e Egitim sisteminde teknoloji odaga
% firsat esitliginin bagimhginin alinarak bireylerin teknolojiyi
X giclenmesi hizla artmasi yonetmeyi ve dogru kullanmayi
= ° Egitimde e Teknolojik O0grenecegi bir sistemin
teknolojik aragve | yatirmin olusturulmasi
Teknolojinin hizli gereclerin yUk§ek ' . 'Oze.lli.kle mgslglf? e;“gitjmde sektorle
celisimi kullaniminin maliyetleri is birlikleri ile 6grenci ve
egitim niteligini gerektirmesi o0gretmenlerin sektorde egitim
artirmasi e Mevcut almalarinin saglanmasi
° Yiz ylze, teknolojik e Egitim slreglerinin niteligini
uzaktan ve karma altyapinin artirmak, bireylerin egitime

erisimlerini kolaylastirmak icin

Becoa 1 ® .1
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Egitimde teknolojik
gelismelerin olmasi

e Teknolojik
Egitimde
teknolojik
gelismelerin
olmasi

e Ozel egitim
ihtiyaci olan
bireyler icin
egitim
mekanindan
bagimsiz olarak
0grenme
ortamlarinin
olusmasi

e Evde egitim
alan
ogrencilerin
uzaktan egitim
voluyla egitime

e Ruhsal ve e Egitim sureclerinde iklim ve ¢evre
bedensel ile ilgili farkindahk
rahatsizliklarin olusturulmasina yonelik

—~ | Toplumda olusan artmasi diizenlemelerin yapilmasi
< |iklim ve Cevre farkindalik ve iklim e iklim e Yesil okullarin sayilarinin
§ Politikalar E)olitilfalarlhln Ulkede' degisikligi ile artirilmasi
oncelik haline gelmesi ilgili gelecege | e Yesil becerilerin mesleki egitim
yonelik basta olmak lizere ortadgretim
olumsuz algl programlarina yansitilmasi
iklim degisikligi ile Qgre'n(fllerde sevre Okullarimizin enerji ihtiyacinin yenilenebilir
AR bilincinin olusmasina - . N
ilgili politikalar katki saglamasi enerji kaynaklariyla saglanmasi
e Cevre dostu
o egitim
o materyalleri
< Exitim of | ve
& |Strdiriilebilir egitim _.glt.l.m..o g_usuvnlun yes! uygulamalarin |Egitim kurumlarinin gevre dostu
politikalarinin dontisimd saglama eksikligi uygulamalari benimsemesi yéniinde
olusturulmasi anlaminda kullaniimaya e Cevresel politikalar belirlenmeli
uygun olmasi dizenlemeleri
n maliyetleri
ve uyum
zorlugu
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GZFT (GUCLU YONLER, ZAYIF YONLER, FIRSATLAR VE TEHDITLER) ANALIzi

Planlama vyaklasiminin katilimcilik esasi

Uzerine kurgulanmasi sebebiyle 2019-2023 Stratejik Plani

déneminde Muddirliik Birimlerinin katkilariyla hazirlanan "izleme ve Degerlendirme Raporlari"nda yer alan
Performans gostergeleri, stratejilerin ve eylemlerin gerceklesme durumlari incelenerek GZFT (Glglu Yonler,
Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) Analizi igin veri saglanmistir.

Tablo 11: GZFT Analizi

Giiclii Yonler

-MEB tarafindan yuritilen projelerde ilge genelinde elde
edilen yuksek basarilar,

- AB uyum programlarina katihm oraninin yiksek olmasi,

- Yeni yaklasimlari benimseyen bir kurum yapisina sahip
olunmasi,

- Paydaslarimiz ile yakin ve giicli iliskilerin kurulmasi,

- Sivil toplum kuruluslari ile yapici isbirliklerinin kurulmus
olmasi,

- Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin bilimsel standartlara
bagli olarak gelismeye ve yenilige acik olmasi,

- Ozel Egitim ve Ozel Ogretimin 6lcilebilir degerlerle takip
ediliyor olmasi

- Sosyal ve kilturel faaliyetlerimizin coklugu nedeniyle tlke
¢apinda taninirlik nedeniyle géz 6niinde olmasi,

- Ozellik arz eden okullarimizin midiirliigiimiiz biinyesinde
mevcut olmasi.

- Ozel Politika gerektiren &grencilerimizle ilgili il diizeyinde
projelerimizin olmasi

- Hayat Boyu Ogrenmeye katilim oraninin ilgemizde yiiksek
olmasi.

-Proje ve protokollerin midirligiimizde 6zenli ve etkin
yapilmasi,

-Tematik liselerimizin varhgi

- Kurum yoneticilerinin Mesleki ve Teknik Egitime 6nem
vermesi,

- Hizmet ici katilim oraninda ilgemiz Ogretmenlerinin ilgisinin
ylksek olmasi.

- Universitelerimiz ile isbirligimizin yiiksek olmasi

- Bircok kurumla yapilan protokoller sayesinde 6grenci ve
ogretmen aktivite ve egitim desteklerinin aliniyor olmasi.

- Hayirseverlerimizin egitime olan ilgisinin fazla olmasi

- Paydaslarimiz ile yakin ve giicli iliskilerin kurulmasi,

- Kurumumuzda is analizleri ve is tanimlarinin dogru bir
sekilde uygulaniyor olmasi.

- Seffaf ve katiimci anlayisa sahip bir ydnetim anlayisinin
olmasi

- Di1s paydaslarimizla glgli bir iletisim bagimizin olmasi.

- Sosyal tesislerimizin ihtiyaclarimizi karsilayacak kapasitede
olmasi.

- Mudirltgiimizde giicli bir Bilgi-islem Biriminin olmasi,

- ilimizde Fatih Projesi kapsaminda UZEM merkezinin
bulunmasi,

- Kalite yonetimi ¢calismalarinda ulusal diizeyde basarilarin
elde edilmesi,

- Vatandasin sorunlarinin en kisa surede ¢dzum igin kurulan
kurum igi birimin olmasi,

- Akademik destekli Olgme ve Degerlendirme Birimimizin
olmasi

- Ekip ruhuna ve koordineli calismaya yon veren tecriibeli bir
ilce Milli Egitim Midirimiziin olmasi.

- Okullarimizda Fatih Projesi kapsaminda akilli tahta ve ag alt
yapisi kurulumlarinin yapilmasi.

- AB projeleri hazirlayan 6gretmen sayisinin fazlaligi,

- Kalabalik bir egitim kadromuzun olmasi,

- Egitim ve 0gretim alaninda 6zellik ve gesitlik arz eden
okullarimizin olmasi.

- Akademik basariy1 destekleyen gliglii, basaril, yerel
projelerimizin varhgi.

- Ozel okullarin ilimizde ihtiyaca cevap veriyor olmasi

- llge genelinde birgok okulda AB projelerinin olmasi ve
karsilikli 6grenci 6gretmen hareketliliginin olmasi

- flge Milli Egitim Midirligiimiziin Firsat ve Tehdit analizini
iyi kurgulayarak tedbirlerini cok hizli aliyor olmasi.

-imam Hatip Liselerinin ve Anadolu imam Hatip Liselerine
talebin artmasi ve cazip hale gelmesi

- insan Kaynaklari yénetiminin planlanmasinin ve norm kadro
hesaplamalarinin iyi bir sekilde uygulaniyor olmasi.

- insan kaynaklarinin egitimine ve gelistirilmesine
miduarlugimiz tarafindan 6nem verilmesi.

- Gelisime acik, kendi alaninda uzmanlik bilgisine haiz ARGE
personelinin olmasi,

- ilcemizin 8gretmenlerin tayin tercihlerinde ilk siralamalarda
yer almasi ve alaninda uzman 6gretmenlerimizin ilimizin
okullarinda gorev yapiyor olmasi

- Ozel okul sayimizin ihtiyaclara cevap verecek diizeyde yeterli
olmasi.
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Zayif Yonler

- Batin ilgelerde Rehberlik ve Arastirma Merkezinin olmamasi,

- llcemizde de 6zel egitim ve rehberlik hizmetlerinde gérevli
personellerin gérev yerlerinin sik sik degismesi

- Var olan kaynaklarin etkin ve verimli kullaniimamasi,

- Yiiksekdgretime gecis sinavlarinda ilgemizin basari seviyelerinin
dusik olmasi.

- Bazi Okul Muddrliklerinde saglikli istatistiki verilere ulagilamamasi.
- Sinav sistemimizin stirekli degismesi,

- Mesleki egitimde koordinasyon eksikliginden dolayi mezunlarin
istihdam sorunu yasamasi, 6nceki 6grenmenin taninmasi konusunda
sistematik bir degerlendirmenin yapilamamasi

-Tasimali egitimin yogun olmasi.

- Personelin hizmet igi egitimlerinin stirekli ve kurumsal hale
getirilmemis olmasi,

- Bazi 6gretmenlerimizin 6gretim programlari ve materyallerini
kullanma konusunda uyum zorlugunun olmasi.

- Mahalli diizeyde yapilan hizmet igi egitim ¢alismalarinin verimliligin
degerlendirilmemesi,

- Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri personelinin artan ihtiyaci
karsilayamamasi

- Ogrencilerin meslek seciminde hem kurumsal hem de aile bazinda,
yonlendirme mekanizmalarinin eksik olmasi ve bu durumunda dogal
olarak egitimin istenilen kalitede gerceklesmemesine sebep
olmasidir.

-Mesleki ve teknik egitim okullarinin bazi branslarda 6grencilerin yer
bulamadiklariigin stajlarini kendi okullarinda yapmalari.

- Akademik yonlendirmede aksakliklarin yasanmasi 6grencilerin
yeteneklerinin tam olarak belirlenememesi

- Yabanci dil konusundaki basarinin yeterli dizeye ulasamamis
olmasi.

- Okullarda onleyici saglik hizmetlerinin yetersiz olmasi,

- Mesleki egitime glgli bir yonlendirmenin yapilmamis olmasi

- Yogun gog alan ilge olmasi

- Kurum kiltiiri dogrultusunda motivasyonunun arttirilmasi igin
personelin yeterince odullendirilememesi,

- 2023 Egitim-Vizyon Belgesine yonelik ¢alismalarin ilgemizde iyi bir
sekilde organize edilmis olmasi

- Hayirseverlerin ilge bazinda ¢ok olmasi,

- Bakanlik projelerinde pilot il olunmasi,

- llimizde 6zel egitim ve &gretim kurumlarinin sayisinin yiiksek
olmasi,

- Yeni miifredat programinin iyi bir sekilde programlaniyor olmasi
- Valiligimizin egitime 6ncelik vermesi, yerel yonetimlerin,
belediyelerin ve STK’ larin egitime verdigi destek,

- Antalya’nin opera, bale, kongre ve uluslararasi, etkinliklerin
merkezi olmasi,

- llgede {iniversite olmasi,

- Genglik Spor il Miidiirligii’niin aktif olmasi, 6grencilerimize
alternatif etkinlikler sunmasi,

- Hiikimet ve Bakanligimizin dezavantajl bireylere yonelik
iyilestirme politikasinin gli¢lii olmasi ve yasal dizenlemelerle
desteklenmesi,

- Sosyo-Kiltiirel etkinlik alanlarinin fazla olmasi,

- {limiz genelinde ¢ok sayida Bakanlik ve Baska kurumlar tarafindan
Seminer ve Konferanslarda tercih edilen bir il olmasi

- Expo gibi bir alana sahip olmamiz.

- imam Hatip Liseleri ve Anadolu imam Hatip Okullarinda Kalite
Takip Sisteminin uygulaniyor olmasi

- KaltUrel miras zenginligi,

- Geng nifusun varligi,

- iklim ve cografi yapidan Antalya’nin 6gretmen atamalarda dncelikli
il olmasi,

- Yatirim projelerimizin yliksek olmasi,

- Bilgi ve iletisim teknolojilerinin egitime entegrasyonunun
saglanmasi,

- Uzman kuruluglardan bilisim destegi alinabiliyor olmasi,

- Fatih projesinin uygulanmasinda Denizcilik Ulastirma ve
Haberlesme Bakanliginca alt yapinin saglaniyor olmasi,

- Mezunlarimiza yonelik is ve imkanlarin yerelde fazla olmasi,

- Belediyelerin egitime yonelik sundugu destekleyici calismalarin
varlig,

- Okul 6ncesinde egitime velilerimizi ilgisinin fazla olmasi

- Hizmet ici egitim olanaklarina ulasmadaki kolayliklar.

- Velilerimizin ekonomik ve kiltiirel seviyelerinin yiksek olmasi,
- Turizm kenti olmasi sebebiyle turizm sektoriiniin verdigi destek,
- Yatirim projelerimizin yliksek olmasi,

- Bolgesel Kalkinma Ajansi (BAKA)' nin olmasi,

- AB Projelerinin varhgi,

- Okullarin Egitim Ogretim saatleri disinda halka agiliyor olmasi

- Okullarin gevresinde tehlikeli alanlarin bulunmasi,

- ilge genelinde pargalanmis aile sayisinin fazla olmasi ve ¢ocuklarin
okul kayitlarinda yasanan sikintilar,

- Medya, internet ve iletisim araglarinin 6grenciler Gzerindeki
olumsuz etkisi

- Brans degisikligi yapan 6gretmenlerin yeni alanlarinda yeterlilik
sorunlarinin olmalari,

- Egitim Ogretim sirasinda devam eden 6gretmen yonetici atamalari
konularindaki belirsizlikler, yonetici atama yonetmeliginin strekli
degismesi.

Tehditler

- Iklimden dolayi havalarin erken isinmasi ve 6grencilerin disarda
gecirdikleri vaktin artmasi

- Mevzuat degisikliklerinin sik olmasi

- Burokrasi islemlerinin fazla olmasi

- lige genelinde egitim ortamimizin ve cevrelerinin dgrencilerimiz igin
tehdit olusturacak unsurlari barindirmasi

- llgenin ¢ok fazla gég almasi,

- Okul Dénlistimlerinin gok olmasi ve bu okullarin donatim
eksikliginin tam olarak giderilememesi

- Atamalardan dolayi ortaya gikan hukuki sorunlar,
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TESPITLER VE iHTIYACLARIN BELIRLENMESI

Mudarliglimiz stratejik planinda tespitler ve ihtiyaclar; durum analizi asamalarinda 6ne c¢ikan, durum
analizini 6zetleyebilecek tiirde ifadelerden olusturulmustur. Durum analizinde yer alan her bir baslikta yapilan
degerlendirmeler sonucunda belirlenmis olan tespitler ve ihtiyaglardan Mudurligiimiz stratejik planinin
mimarisi ve hedef kartlarinin olusturulmasinda yararlanilmistir. Durum analizi calismalari sonucunda elde

edilen bulgulara hedef kartlarinda yer verilmistir

Tablo 12: Tespit ve ihtiyaglar

Durum Analizi
Asamalari

Tespitler / Sorun Alanlari

201? - 2023 Covid-19 salgini ve 6 Subat depremleri sebebiyle
Strvate“k P.Ia.nm'n' planlanan bazi faaliyetleri gergeklestirilememek-le birlikte
RLI-CUENIIIIINEN o o e olarak hedeflere ulasma diizeyi yiiksektir

ihtiyaclar / Gelisim Alanlari

MidarlGaglimiiz 2024-2028 plan doneminde stratejik yonetim
ilkelerine uygun olarak belirledigi stratejik amag ve
hedeflerini gerceklestirmeye yonelik faaliyetlerini etkin bir
sekilde ylritecektir

e Egitim kurumu standartlarinin giincel olmamasi

e Ders kitaplarinin (etkinlik ve soru sayilari)

e-igeriklerle desteklenmesi gerekliligi

e Teknolojik gelismelerle birlikte 6grenmenin
cevrim i¢i ortamlarda sunulmasina olanak saglanmasi

e Geleneksel 6grenme yontemlerine kiyasla daha
interaktif ve hizl bir sekilde 6grenmenin tercih edilmesi

e ik ve ortadgretim kurumlari arasi imkan ve basari
farkhhklarinin olmasi

e Sosyal, kiltlirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere
Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin yeterli dizeyde
katilmamasi

Mevzuat Analizi

e Egitim kurumu standartlarinin giincellenmesi

e Ders kitaplarina yonelik e-igeriklerin tek bir platform
Gzerinden kullanicilara ulastirilmasi

e Okul/kurum standartlarinin gelismeler dogrultusunda
yeniden yapilandirilmasi

e Cesitli 6grenme alanlarinda programlarin hazirlanmasi
ve hazirlanan programlarin glinimuz ihtiyaglarina uygun
hale getirilmesi

e Mevcut uygulamalarin 6grencilerin ¢ok yonli gelisimini
destekleyecek projelerle ilgilenmesine ve yeni projeler
Uretmesine imkan verecek sekil-de diizenlenmesi

o Ogretim programlari ile &grencilerin fiziksel, sosyal,
duyussal yanlarinin bitlncil bir sekilde gelistirilmesi

o Ozel egitim alanina yonelik 6grenme ortamlari, ders
yapilari ve materyallerinin gelistiriimesinde ¢alismalarin
artiriimasi

e Ozel sektdriin egitim yatirimlarinin desteklenmesi
amaciyla mevzuat diizenlemelerinin yapilmasi

e Dijital egitim iceriklerinin sayisinin artirilmasiyla denklik
islemlerine yonelik etkinligin artirilmasi

e Ogrencilerin ilgi, yetenek ve kapasiteleri
dogrultusunda hayata ve ylksekogretime hazirlanmasi ve
Ulkenin sosyal, kiil-tlrel ve ekonomik kalkinmasina katki
sunan 6grencilerin yetistirilmesi amacinda makul diizeyde

Ust Politika gerceklesme saglanmistir.

Belgeleri Analizi e Ogrencilerin ilgi, yetenek ve kapasiteleri
dogrultusunda hayata ve ylksekogretime hazirlanmasi ve
Ulkenin sosyal, kiiltirel ve ekonomik kalkinmasina katki
sunan 6grencilerin yetistirilmesi amacinin gergeklesmesi
mesleki ve teknik egitim dlzeyinde iyilestirmeye agiktir.

e MEB 2024-2028 Stratejik Plani’nda Engellilerin

Toplumsal Hayata Katilimi ve Ozel Egitim, Hayat Boyu
Ogrenme, Ortadgretim, Olgme, Segme ve Yerlestirme,
Temel Egitim konularinda faaliyetler ylrutulecektir.

e Milli Egitim Kalite Cergevesinde ilimizi ilgilendiren
Egitim ve Ogretim Hizmetlerinin Niteligi, Egitim
Yénetiminde izleme ve Degerlendirme konulari yer
almaktir.

o Ogrenciler icin sosyal etkinliklerin cazibesini artiracak
bir yol izlenmeli (6diil, burs vb.) ve 6grencilerin bu
faaliyetlere katihmi artirilmalidir. Mesleki ve teknik egitim
ile sanayi kuruluslarinin yakin is birliginden faydalanarak
s6z konusu sosyal etkinliklere yénelik projeler
gelistirilebilir.
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Durum Analizi

Tespitler / Sorun Alanlari
Asamalari

o Ailelerin okul dncesi egitime iliskin farkindalik diizeyinin
eterince yiksek olmamasi

o Ailelerin akademik kaygi sebebiyle 6grencileri sosyal ve
kilturel etkinliklere daha az géndermeleri

e Okullarin, gevrelerinde bulunan ve 6grencilerin
gelisimlerine katki sunabilecek kurum ve kuruluglarla
eterince etkilesim icinde olmamasi

EVCERLUELFAR. |iesleki ve teknik egitimde politika belirleme ve karar

alma sireglerinde sektor temsilciler-inin isteksiz olmasi

o Ozel sektdriin mesleki egitim alanina yatiriminin yetersiz
olmasi

e is diinyasinda calisanlarin siirekli olarak giincel ve
Ozellestirilmis becerilere ihtiyag duymasi

e Kaynastirma/buttnlestirme uygulamalari yoluyla egitim
hakkinda ilgili paydaslarin yeterli diizeyde bilgi sahibi

ihtiyaclar / Gelisim Alanlari

e Aile egitimlerine devam edilmesi

o Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere
lyonlendirecek tesvik mekanizmalarinin giiglendirilmesi

o ilgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi

o Mesleki ve teknik egitimde egitim-lretim ve istihdam
iliskisinin gliclendirilmesi icin ilgili taraflarla is birlikleri
kurulmasi

® Toplumun ihtiyaglarina uygun hayat boyu 6grenme
programlarinin olusturulmasi ve bireylerin yaygin mesleki
egitimlerle istihdam piyasasina kazandiriimasi

o ilgili paydaslarin kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalari
lyoluyla egitim hakkinda bilgi ve farkindalik diizeylerinin
artiriimasi

* Protokoller kapsaminda 6gretmenlerin

mesleki gelisimi igin diizenlenen isbasi egitimlerinin her
alanda gergeklesmemesi

* Gelisen sartlar ve ortaya ¢ikan ihtiyaglar dogrultusunda
6gretmenlerin rehberlik hizmetleri konusunda
eksikliklerinin olmasi

Insar? Kf‘:\ynaklér'l * Personelin bilgi ve becerilerinin gelistiriimesi gerekliligi
Yetkinlik Analizi
o Ogretmenlerin dijital yeterlikleri arasinda farkliliklar

bulunmasi

* Yonetici ve 6gretmenlerin mesleki gelisim egitimlerinde
iniversiteler ile yeterli dlizeyde is birligi imkani
saglanamamasi

o Ogretmen ve ydneticilere verilen mesleki gelisim
egitimlerinin nitelik ve niceliginin gelistiriimeye agik olmasi

* Mesleki egitimde yapilan is birlikleri ile atolye ve

Laboratuvar 6gretmenlerinin sektorde isbasi egitimi
almalarinin saglanmasi

o Ogretmenler, okul yoneticileri ve diger personelin ézel
egitim ihtiyaci olan 6grencilere yonelik bilgi, beceri, tutum ve
farkindalklarinin gelistirilmesi

o Ogretmenlere gelisen sartlar ve ortaya ¢ikan ihtiyaglar
dogrultusunda hizmet igi egitimlerin diizenlenmesi

* Personele yonelik mesleki gelisim programlarinin
uygulanmasi

o Ogretmenlerin dijital yeterliklerini gelistirmek amaciyla
hizmet igi egitim faaliyetlerinin yapilmasi

e ihtiya¢ duyulan alanlarda 6gretmen ve yoneticilere
Universiteler araciligiyla mesleki gelisim egitimlerinin
\verilmesi

o Mesleki gelisimde, yerel ihtiyaglara duyarli ve okul
baglamiyla uyumlu yeni yaklagimlar olarak tanimlanan
mesleki gelisim topluluklari, okul temelli mesleki gelisim ve
0gretmen-yonetici hareketlilik programlarinin
lyayginlastiriimasi ve 6gretmenlerin bu faaliyetlere
erisilebilirliginin artiriimasi

o il ve ilce birimlerimizde ve okullarimizda gevre ve iklim
degisikligi konusunda yeterli duyarhlik ve farkindaligin

Kurum Kultra
olmamasi

Analizi
e Calisanlarin motivasyonunu artirmaya yonelik etkili
mekanizmalarin yeterince olmamasi

e Toplumda gevre ve iklim degisikligi bilincinin olusturulmasi

o Kurum igi iletisimin artirilarak, motivasyon saglayici
uygulamalarin hayata gegirilmesi

44



Durum Analizi
Asamalari

Tespitler / Sorun Alanlari ihtiyaclar / Gelisim Alanlari

e ew L . Plan déneminde Merkez ilgelerimizden olan Kepez ilgemizde
L Mudurlagimaz 7387.00 m2'lik bir alan tzerine
Fiziki Kaynak

Analizi

Mudurligimize ait ek bina faaliyete gegiri-lerek bazi il
birimlerimiz ek binaya tasinmis olup ana binada tamir ve
tadilat isleri yapilmaktadir.

kurulmus olup, personelimizin yararlanmasi igin 11.303
m2’lik bir otopark alani bulunmaktadir.

e Hayat boyu 6grenmeye erisimi arttirabilmek igin
uzaktan egitim teknolojilerinden yararlanilmasi

e Dijital icerik ve uzaktan egitim teknolojilerinin « Dezavantajli gruplara ydnelik egitime erisimin

yayginlagmasi kolaylastiriimasi
* Dijital déniisiimiin hayat boyu 6grenme firsatlarinin e Ozel yaygin egitim kurumlarinda egitim, sinav ve
sunumunu kolaylagtirmasi belgelendirme sireglerini kapsayan kalite ve akreditasyon
¢ Teknolojik gelismelerin mesleklerde ve is calismalari
streglerinde hizh degisiklikler ve yenilikler getirmesi * Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yoénelik dijital
. o Uzaktan egitim verilecek alanlara iliskin meslek iceriklerin hazirlanmasi
Teknolojik ve ) ) . T S )
et standartlarinin belirlenmemis olmasi ) o I?ers kitaplarina yonelik e-Igeriklerin tek bir platform
Altyglpl Analizi ¢ Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital uzer.l_nden kullanicilara ulastiriimasi
iceriklerin yeterli diizeyde olmamasi e Ogretmenlerin ve 6grencilerin dijital yeterlik
¢ Teknolojik gelismelerle birlikte 6grenmenin gevrim seviyelerini, eksikliklerini ve ilgi alanlarini belirlemeye
ici ortamlarda sunulmasina olanak saglanmasi yénelik ihtiyag analizinin yapilmasi
o Egitim teknolojilerinin egitime entegrasyonunda « Dijital materyallerin farkli grenme stillerini ve
yasanan sorunlar ihtiyaglarini karsilayacak sekilde zengin bir formatta

o Teknolojik altyapi ve donanim agisindan bélgesel hazirlanmasi
farkliliklar ¢ Teknolojik altyapi ve donanim agisindan bolgesel
farkhhklarinin ortadan kaldiriimasi amaciyla ag alt yapisi,

internet erisimi ve fiziki yeterliliklerin gelistirilmesi

e Egitim ortamlarinin 6grenci ihtiyaglarina cevap verecek
sekilde gelistirilmesi ve buna yonelik finansmanin

e Egitim maliyetlerinde 6ngorilemeyen artisin

Mali Kaynak yasanmasi 3 .
e e Projelerin yurutulebilmesi igin finans kaynaginin saglanmasi
yeterli olmamasi ve proje yuriticilerinin yeterince e Proje okulu anlayisi yerine “Proje Ureten Okul”

desteklenememesi anlayiginin yerlestirilmesi

e Egitim kurumlarinin gevre dostu uygulamalari
benimsemesi yoniinde politikalar olusturulmasi
« Cevre dostu egitim materyalleri ve uygulamalarin e Millf ve manevi degerlerin dncenledigi uluslararasi
eksikligi kurum ve kuruluslarla is birliginin artiriimasi
e Kiiresellesme ile ortaya gikan gelismelerin egitime * Fayda maliyet analizi yapilarak harcamalarin

. onceliklendirilmesi
etkisi

PESTLE Analizi L . e Alternatif bltce icin ulusal ve uluslararasi kurumlarla is
¢ Tasarruf tedbirlerinin etkisi o .

birliklerini gliclendirerek kaynak olusturulmasi
e Egitim sisteminde teknoloji odaga alinarak bireylerin

teknolojiyi yonetmeyi ve dogru kullanmayi 6grenecegi bir

e Teknolojinin hizli geligimi
¢ Kiiresel yasal dizenlemeler (llkeler arasi anlagsmalar,

uluslararasi kuruluslarla ilgili dizenlemeler vb.) sistemin olusturulmasi

e  Yasal diizenlemelerden yararlanarak egitimde
uluslararast is birliklerinin guiglendirilmesi
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BOLUM 3

GELECEGE BAKIS
YDA
R0




MiSYON

Diislinme, anlama, arastirma ve sorun ¢ozme yetkinligi gelismis, milli kiiltiir ve demokrasinin
bilincinde, iletisime ve paylasima agik, sanat duyarliligi, 6z giiveni, 6z saygisi, hak, adalet ve sorumluluk
bilinci yiiksek, 6grenmeyi bir yasam tarzi haline getiren, saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine ortam ve
imkan saglamaktir.

ViZYON

Hayata hazir, saglikli ve mutlu bireyler yetistiren yerli ve milli 6zelliklerini koruyan,
diinyaya agik bir egitim sistemi

TEMEL DEGERLER

. Firsat esitligi

. Kiiltiirel ve sanatsal duyarlilk

. Insan, toplum, bilim ve ¢evre duyarlihg
. Din, ahlak ve degerlere baglilik

. Hukuk ve adalet

. Katihmcilik ve istisare kiltara

. Tarafsizlik, hesap verebilirlik ve seffaflik
. Sorumluluk

. Vatanseverlik

10. Liyakat

O 00O NOYULLPEWN R
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AMAC VE HEDEFLERE iLISKIN MiMARI

Amag 1: Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siiregleri ve egitim ortamlarinin
etkin kullanildigi bir ekosistem insa ederek 6grencileri ¢cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli
ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.1: Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya yonelik iyilestirmeler hayata
gecirilecektir.

Hedef 1.2: Okul 6ncesi egitim desteklenerek erisim imkanlari artirilacaktir.

Hedef 1.3: Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi alanlarda
etkinliklere katilim orani artirilacak ve sirekli 6grenmeye tesvik etmek amaciyla 6grencilere okuma kaltari
kazandirilacaktir.

Hedef 1.4: ilkokul ve ortaokulda &grenme kayiplarini azaltmaya yonelik destekleyici mekanizmalar
glclendirilecektir.

Amag 2: Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi lireten, tarih bilinci ve
bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle
bireyi hayata hazir kilan, duygudaslik ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler
yetistirmek.

Hedef 2.1: Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yénelik bireysel 6zellikleri de dikkate
alinarak yapilacak calismalarla devamsizlik ve sinif tekrarlari azaltilacak ve egitime katilimlari artirilacaktir.

Hedef 2.2: Orta6gretim sistemi, 6grencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta okuma kultlirli olmak lGzere
bilgi, beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri kazandiran bir yapiya kavusturulacaktir.

Hedef 2.3: imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik basari ve degerlere yénelik
calismalar, proje ve sosyal etkinlikler yayginlastirilacaktir.

Hedef 2.4: Sosyal ve ekonomik sektorler ile is birligi icinde ulusal ve uluslararasi mesleki yeterlilige, ahilik
kiiltiirine, meslek ahlakina ve mesleki degerlere sahip; yenilikgi, girisimci, Gretken, ekonomiye deger katan

ehil is glicli yetistirilecektir.

Hedef 2.5: Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istihdam-Uretim iliskisi gliclendirilecek ve uluslararasi is
birligi ve deneyim paylasimi tesvik edilecektir.

Amag 3: Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam odakl
yeni bir yaklagimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.

Hedef 3.1: Farkl yeteneklere, 6zelliklere, ihtiyaglara ve birikimlere sahip tim bireylerin yaygin egitimden
aktif olarak yararlanabilmeleri amaciyla egitimde kapsayicilik saglanacaktir.

Hedef 3.2: Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, cevresel ve mesleki anlamda farkindalik
olusturulacaktir.

Hedef 3.3: Tim bireylere yonelik glinimuizihtiyaclarina uygun genel, mesleki ve teknik egitim kurs programlari
yayginlastirilacaktir.
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Hedef 3.4: Ozel yaygin egitim hizmetlerinin niteligi, firsat esitligi ve erisilebilirlik baglaminda hayat boyu
ogrenmeyi destekleyecek sekilde uluslararasi standartlara uygun olarak artirilacaktir.

Amag 4: Farkliliklan dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve
yasam siireglerindeki potansiyellerini en iist diizeye c¢ikaracak ve ozel gereksinimli

bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda
gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlari artirmak.

Hedef 4.1: Ogrencilerin bireysel 6zelliklerine ve 8grenme ihtiyaglarina uygun fiziksel ve beseri iyilestirmeler
saglanarak egitime erisimleri artirilacaktir.

Hedef 4.2: Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal ve akademik
gelisimleridesteklenecektir.

Hedef 4.3: Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik hizmetleri
desteklenecektir.

Amag 5: Tirkiye Yiizyih insasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; ¢agin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve iiretken
6grenciler yetistirmek.

Hedef 5.1: Bireyin gelisimini temel alan, uzun vadeli 6grenme sirecini iceren yeterlik temelli 6lgme, izleme ve
degerlendirme siireglerinin yapilandirilmasi gergeklestirilecektir.

Hedef 5.2: Sirdirulebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla gevre ve iklim degisikligi konusunda
farkindaligin artirilmasi saglanacaktir.

Amag 6: Tiirkiye Yuzyil vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiglii, nitelikli personelle
egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiyi gelistirmek.

Hedef 6.1: Ogretmen yetistirme ve gelistirme siireci; meslege kabulden dnceki egitimden baslanarak mesleki
gelisim ve mesleki gelisimini icerecek sekilde ihtiyaclar dogrultusunda yeniden yapilandirilacak, 6gretmenlik

mesleginin niteligi ve toplumsal statiist gliclendirilecek, personel nitelikleri artirilacaktir.

Hedef 6.2: Tumkademelerde egitime erisimisaglayacak planlamalaryapilarakdogakaynakliafetlereve bulasici
hastaliklara karsi direngli, cevreci ve nitelikli mimariye sahip egitim ortamlarinin olusturulmasi saglanacaktir.

Hedef 6.3: Yol gosterici ve dnleyici rehberlik anlayisi 6n plana ¢ikarilarak diizeltme, iyilestirme ve gelistirmeyi
esas alan bir anlayisla denetsel ve hukuksal hizmetler etkin bir sekilde yurutilecektir.
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AMAC HEDEF GOSTERGE VE STRATEJILER

Tablo 13: Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kartlar

Hedef 1.1

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG-1.1.1 Temel 6-9Yas
egitimde okullasma
orani (%)
(Yas Grubu)

10-13 Yas

ilkokulda 6grenci
sayisi 30’dan fazla

PG-1.1.2 Ogrenci olan sube orani (%)

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siiregleri
ve egitim ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistem insa ederek 6grencileri
¢agin gerektirdigi evrensel vyeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri
benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya yonelik
iyilestirmeler hayata gegirilecektir.

TEMEL EGITiM

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Hedefe Plan Donemi

sayisi 30’dan fazla

olan sube orani (%) Ortaokulda 6grenci
sayisi 30’dan fazla
olan sube orani (%)

Etkisi Baslangig 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri
30 98 98,5 100 100 100 100
30 97 98 98 99 99 99
20 10 10 9 8 7 6
20 9 9 8 7 6 5

Sorumlu Birim

Temel Egitim Sube MudurlGgl

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

iESM, BIETSM, DOSM, OOKSM, DSM, iKSM

S-1.1.1 Okula kayit konusunda mevcut durum goézden gegirilerek ev ziyaretleri ve
veli bilgilendirme faaliyetleri yapilacaktir.

S-1.1.2 Ogrencilerin subelere dagilimina yénelik mevcut durum analizi yapilacak
ve okullarin fiziki mekan kapasitesi artirilacaktir.

S-1.1.3 Okullarda 6grencilerin sube ve 6g8retmen secimi Bakanligimiz tarafindan
otomatik olarak gerceklestirilecektir.

Riskler

Stratejiler

e Yurt ici ve yurt disi go¢ hareketlerinin ntfus dagilimini olumsuz etkilemesi

e Sinif mevcudunun fazla olmasinin gocugun bitincil gelisim ihtiyaglarina cevap
vermeyi gliclestirmesi

e Mevzuatin 6zel 6gretimle ilgili yeterli uygulama alani sunamamasi

Maliyet Tahmini

301.820,54 TL

Tespitler

» Nifus hareketleri ve doga kaynakl afetler sonucunda derslik ihtiyacinin olusmasi
e Ozel égretim kurumlarina devam eden 6grenci oraninin OECD ortalamasinin
altinda kalmasi

ihtiyaglar

¢ Okul/kurum standartlarinin gelismeler dogrultusunda yeniden yapilandiriimasi
o Ozel sektériin egitim yatirmlarinin desteklenmesi amaciyla mevzuat
dizenlemelerinin yapilmasi
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Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siregleri ve
egitim ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistem insa ederek 6grencileri gagin
gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis
saghkh ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.2 Okul 6ncesi egitim desteklenerek erisim imkanlari artirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

TEMEL EGITIM

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi Okul Oncesi Egitim

Hedefe Plan D6nemi

Performans Gostergeleri Etkisi Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri
PG-1.2.1 ilkokul birinci sinif 6grencilerinden
en az bir yil okul 6ncesi egitim almis 6grenci 30 80,93 82 83 85 87 100
orani (%)
20 57,12 60 62 64 66 68
PG-1.2.2 Okul dncesi
okullasma orani (%)
(Yas Grubu)
20 75,32 77 80 82 85 88
PG—1."2.3 Et.)eveynine aile egitimi verilen 30 470 430 490 490 500 520
okul 6ncesi ¢ocuk sayisi
Sorumlu Birim Temel Egitim Sube MudurlGgl
is Birligi Yapilacak Birim(ler) BIETSM, SGSM, IESM, OOKSM

S-1.2.1 Okul 6ncesi egitimde fiziki mekan kapasitesi artirilacaktir.

S-1.2.2 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme galigmalari artirilacaktir.
S-1.2.3 Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi; farkindalk gelistirme ve
bilgilendirme calismalari yapilarak gelistirilecektir.

Stratejiler

e Okul 6ncesi egitim veren kurumlarin tek bir ¢ati altinda toplanmasi igin mevzuat
diizenlemesinin gerceklesmemesi

e ihtiyaglarin karsilanmasina yénelik mali kaynaklarin yetersiz kalmasi

e Okul 6ncesi egitimde kurumsal kapasitede istenilen diizeye ulasilamamasi

Riskler

Maliyet Tahmini 162.518,75 TL

e Okul 6ncesi egitim standartlarinin giincel olmamasi

e Okul 6ncesi egitimde okullagsma oraninin OECD ortalamasinin altinda olmasi
Tespitler e Okul 6ncesi egitim 6zelinde yardimci personele ihtiyag duyulmasi

e Ailelerin okul 6ncesi egitime iliskin farkindalik dlizeyinin yeterince yuksek
olmamasi
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ihtiyaglar

Hedef 1.3

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG-1.3.1 Temel

Egitimde en az bir

sosyal etkinlige

katilan 6grenci orani Ortaokul

(Temel Egitim) (%)

PG-1.3.2 Ortaokulda

Egitimde en az bir sosyal imam Hatip

etkinlige katilan 6grenci Ortaokulu

orani (Din Ogretimi) (%)

PG-1.3.3 Ogrenci ilkokul

basina okunan kitap

saylsi Ortaokul
PG-1.3.4 Okuma kiiltiirini artirmaya yonelik
duzenlenen etkinliklere katilan 6grenci orani (%)

ilkokul

PG- 1.3.5 Geleneksel  Okul Oncesi
Cocuk oyunlarina ilkokul
yonelik bahge

dizenlemesi yapilan Ortaokul

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Stratejiler

Riskler

e Okul 6ncesi egitimin standartlarinin glincellenmesi

e Okul 6ncesi donemde erisim imkanlarinin artiriimasi

e Okul 6ncesi egitimin kurumsal kapasitesinin artirilmasi
e Aile egitimlerine devam edilmesi

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim sirecleri ve
egitim ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistem insa ederek 6grencileri cagin
gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis
saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiltlrel, sanatsal ve toplumsal hizmet
gibi alanlarda etkinliklere katihm orani artirilacak ve siirekli 6grenmeye
tesvik etmek amaciyla 6grencilere okuma kultlrl kazandirilacaktir.

TEMEL EGITIM

ilkokul ve Ortaokul

Hedefe Plan D6nemi

Etkisi Baglangic 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri
15 97,93 98 100 100 100 100
15 93 95 97 98 99 100
10 93,75 95 97 98 99 100
10 10,12 12 15 17 19 20
10 4,2 5 6 7 9 10
10 96,6 97 98 99 100 100
10 0 0 1 1 2 2
10 44 50 60 70 80 90
10 27 30 40 50 60 70

Temel Egitim Sube MudurlGgl

IESM, BIETSM, DSM, DOSM, HBOSM

S-1.3.1 Temel egitim okullari arasinda yarismalar ve etkinlikler diizenlenecektir.
S-1.3.2 Turkiye Yazyili perspektifinde, Ulkemizin gelecek vizyonu dogrultusunda
yeni eserlerin bilim, kultlr, sanayi ve teknoloji alanindaki gelismelerin tanitimi
yapilacak; mize ve oOren vyerleri, tarihi eserler ve camiler, kaleler, sehitlikler,
kitGphaneler, bilim merkezleri, Gniversiteler vb. sehirlerimizin tarihi ve kultarel
mekanlarinin ziyaret edilmesi saglanacaktir.

§-1.3.3 Ogrencilerin insan, sehir, kiiltiir ve medeniyet arasindaki iliskiyi kavrayarak
kendi yasadigi sehri yakindan tanimasi, imkan ve o6zelliklerini 6grenerek mekan ve
zaman iliskisi baglaminda kesfetmesi, sehrinin soyut ve somut kultiirel mirasini,
degerlerini bilmesi ve korumasi icin okul ici ve okul disi etkinlikler yapilacaktir.
S-1.3.4 Ogrencilerin bilimsel, killtiirel, sanatsal, sportif ve toplumsal hizmet
etkinliklerine katihmini artirmak amaciyla ¢ok yonli destekleme ve izleme-
degerlendirme mekanizmalari gelistirilerek, ¢ocuklarin saglikli yasam becerileri ve
aliskanhklar edinmeleri icin saglikli beslenme ve fiziksel aktivitelerine yonelik
calismalar yuratilecektir.

S-1.3.5 Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik dizenlenecek ve e-
Okul Sistemi’'nde bulunan sosyal etkinlik modilinde geleneksel ¢cocuk oyunlarinin
izleme ve degerlendirme calismasi gerceklestirilecektir.

e Okul disi sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda glivenlik riskinin var olmasi
e Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi
* Dezavantajli bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yonelik zorluklar
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Maliyet Tahmini 2.089.526,85 TL

e Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilikci ve yaratici
diisinme becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi
e Ailelerin akademik kaygi sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiltlrel etkinliklere
Tespitler daha az gondermeleri

e Okullarin, gevrelerinde bulunan ve 6grencilerin gelisimlerine katki sunabilecek
kurum ve kuruluglarla yeterince etkilesim iginde olmamasi
e Bagimlilik olusturan (obezite, dijital bagimlilik vd.) unsurlarin erken yaslarda
ortaya ¢ikmasi

e ilgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artiriimasi

o Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel agidan firsat esitligi temelinde desteklenme
ihtiyaci

o Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yénlendirecek tesvik
mekanizmalarinin gliglendirilmesi

e Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani ihtiyaci

ihtiyaglar
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Hedef 1.4

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program
Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG-1.4.1 Destekleme ve Yetistirme
Kurslar’ndan yararlanan 6grenci orani (%)

PG-1.4.2 ilkokullarda yetistirme programina
dahil olmasi beklenen 6grencilerin programa
katilma orani (%)

ilkokul
PG-1.4.3. 20 glin ve Uzeri
6ziirstiz devamsizlik
yapan 6grenci orani (%)

Ortaokul

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Stratejiler

Riskler

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim silrecleri ve
egitim ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistem insa ederek 6grencileri ¢agin
gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli
ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

ilkokul ve ortaokulda &grenme kayiplarini azaltmaya yonelik destekleyici
mekanizmalar giclendirilecektir

TEMEL EGITIM

ilkokul ve Ortaokul

Hedefe “PlanA
Etkisi gonem' 2024 2025 2026 2027 2028
(%) asl?ngfg
Degeri
30 24 25 26 28 29 30
30 72 75 78 80 85 90
20 1,59 1,3 11 0,8 0,6 0,4
20 1,41 1,2 1 0,8 0,6 0,4

Temel Egitim Sube Mudurlugi

OSM, BIETSM, DOSM, OOKSM

S-1.4.1 Destekleme ve Yetistirme Kurslari’na yonelik ihtiyag analizleri dogrultusunda
nitelik artirma galismalari yapilacaktir.

S-1.4.2 ilkokullarda mevcut yetistirme programlarinin tamamlanamamasina sebep
olan durumlara yonelik tedbirler gelistirilecektir.

S-1.4.3 Evde ya da hastanede egitim alan 6grencilerin durumlarinin, e-Okul Yonetim
Bilgi Sistemi’ne eksiksiz bir sekilde islenmesi ve egitim hizmetlerine yonelik gerekli
planlamanin yapilmasi saglanacaktir.

S-1.4.4 Ogrencilerin devamsizlk nedenleri analiz edilerek ailelere yénelik
bilgilendirme galismalari yapilacaktir

e Aileleri gelisim temelli degerlendirme anlayisindan uzaklastiran kademeler arasi
gecislerde uygulanan sinav yontemlerinin devam ettirilmesi

e Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile is birliginin yetersiz
kalmasi

e Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin yetersiz
kalmasi

Maliyet Tahmini

2.089.526,85 TL

Tespitler

e Destekleme ve Yetistirme Kurslari’'nda devamsizlik oraninin ve kapanan kurs
sayisinin fazla olmasi

e ilkokullarda yetistirme programina katilimin az olmasi

o Ogrenme kayiplarini nlemeye ydnelik mekanizmalarin yetersiz kalmasi

ihtiyaclar

e Devamsizhigin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi icin rehberlik sis-
teminin gelistirilmesi

e Ogrenciler lizerinde sinav baskisi olusturmayacak bir gegis sistemi

o Ogrenme kayiplarini telafi edecek giiglii mekanizmalara ihtiyag duyulmasi
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Hedef 2.1

Amacin ilgili Oldugu

Program/ Alt Program Adi
Amacin iliskili Oldugu Alt

Pro-gram Hedefi

Performans Gostergeleri

PG-2.1.1 Ortaogretimde
okullasma orani (14-17) (Yas

Grubu) (%)

PG-2.1.2

Ortadgretimde 9.

sinif tekrar orani
(%)

PG-2.1.3
Ortadéretimde
en az bir sosval
etkinlige katilan
ogrenci orani (%)

Sorumlu Birim

oSM

eV

MTESM

OoSM
DOSM

MTESM
O0KSM

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Stratejiler

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Cagin ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi Greten, tarih bilin-ci ve
bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan,
degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, duygudaslk ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi
ile 6grenciler yetistirmek.

Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yénelik bireysel 6zellikleri de dikkate
alinarak yapilacak galismalarla devamsizlik ve sinif tekrarlari azaltilacak ve egitime katihmlari

artirilacaktir

ORTAOGRETIM

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Plan D6nemi

2025

2026

Hedefe Baslangic Degeri 2024 2027 2028
Etkisi(%)

30 93.62 93,7 93,9 94 94,3 95
0 0 0 0

35 3,2 3 2,8 2,5 2 1,5
12,85 12 11 10 8 6

95,4 96 97 98 99 100

35 1 5 ’] an a3 as
74 78 80 85 a0 a5

100 100 100 100 100 100

Ortadgretim Sube Midurltugi

BIETSM, DOSM, MTESM, OOKSM, iKSM

$-2.1.1 Ogrencilerin ortadgretime katilimlarinin artirilmasina, devamsizlik ve sinif tekrarlarinin
azaltilmasina ve orgiin egitim icinde kalmalarina yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

S-2.1.2 Ortadgretimde o6grencilerin akademik, bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal, sportif
faaliyetler ile sosyal sorumluluk programi kapsamindaki ¢alismalara katilimlari saglanacaktir.

$-2.1.3 Ogrenci Gelisim Dosyasi 6grencilerin farkli ydnlerden gelisimlerinin izlenip
degerlendirilmesine imkan verecek bir yapiya kavusturulacaktir.

e Sosyoekonomik nedenlerle yurt i¢i niifus hareketlerinde yasanan diizensizlik
® Bolgeler arasi gelismislik diizeyinde farkliliklarin devam etmesi
e Ortadgretim cagindaki 6grencilerin 6rgin egitimden yaygin egitim kurumlarina gecis talebi
e Uluslararasi konjonktiirel gelismelerin ve ekonomik gostergelerin egitim tzerindeki baskisi
e Mevzuatin 6zel 6gretimle ilgili yeterli uygulama alani sunmamasi

5.293.468,01 TL

e Egitim ortamlarinin 6grencilerin sosyal, sportif ve kilturel ihtiyaclarini karsilamakta yetersiz

olmasi

e Bazi 6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle ortadgretime devam edememesi
e Egitim maliyetlerinde 6ngorilemeyen artisin yasanmasi
e Doga kaynakh afetlerin, salgin hastalik vb. durumlarin egitim slreclerinin strdirebilirligine
engel olusturmasi
o Ozel dgretim kurumlarina devam eden &grenci oranlarinin OECD ortalamasinin altinda kalmasi

e Ogrencilerin
yonlendirilmesi
giclendirilmesi

devamsizliklarinin

ve

ortadgretime

onlenmesi,
katilimlarinin

ilgi  ve
artirilmasi

yeteneklerine

icin  rehberlik

uygun

olarak
sisteminin

e Okul aidiyetinin gelistiriimesi amaciyla 6grencilere yonelik sosyal etkinliklerin artirilmasi

e Egitim ortamlarinin 6grenci ihtiyaglarina cevap verecek sekilde gelistiriimesi ve buna yonelik
finansmanin saglanmasi
e Ortadgretimde akademik basarisizlik, devamsizlik, sinif tekrari ve okul terkine sebep olan
faktorlerin tespit edilmesi
o (zel sektériin egitim yatinmlarinin desteklenmesi amaciyla mevzuat diizenlemelerinin

yapilmasi
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Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi treten,
tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi
yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan,
duygudaslik ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Ortadgretim sistemi, 6grencilere degisen dinyanin gerektirdigi basta okuma
kiltlrig olmak Uzere bilgi, beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri kazandiran bir yapiya
kavusturulacaktir.

Hedef 2.2

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi KOLrXelel gl

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi Genel Ortadgretim

Hedefe Plan Donemi

Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
o Degeri
(%)
PG-2.2.1 Genel ortadgretim son sinif diizeyinde
yiiksekdgretime yerlesen dgrenci orani (%) 30 60 65 68 70 75 80
PG-2.2.2 Genel ortadgretimde tescil edilen
patent, faydali model, marka ve tasarim sayisi 30 1 1 2 2 3 4
PG-2.2.3 Ogrenci basina okunan kitap sayisi 40 8 8 9 10 12 15

Ortadgretim Sube Mudurlugi

Sorumlu Birim

BIETSM, DOSM, MTESM, OOKSM

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

S-2.2.1 Turkiye Yuzyili vizyonu kapsaminda diinyada bilim, kiltir ve sanatta s6z
sahibi olabilmekicin genel ortadgretimde niteligin gelistiriimesine yonelik galismalar
yapilacaktir.

S-2.2.2 Bakanlik¢a ortadgretimde, 6grencilerin bittncll gelisimini destekleyecek
yeni bir egitim yaklasimiile hazirlanacak olan 6gretim programlariilimiz okullarinda
uygulanacaktir.

S-2.2.3 Genel ortadgretimde egitim ve 6gretim slreclerinin gelistiriimesi amaciyla
okullar arasi nitelik ve basari farkliliklarinin izlenmesi ve iyilestiriimesine yonelik
calismalarin yapilmasi saglanacaktir.

S-2.2.4 Egitim sUregleri; 6grencilerin milli, manevi ve evrensel degerleri tutum
ve davranigsa donustirebilecekleri bir anlayisla giglendirilecek, okuma kiltlrini
desteklemeye yonelik calismalar ylritilecektir.

Stratejiler

e Ogrenci velilerinin yiiksekdgretime ok fazla deger atfetmesi

¢ Konjonktiirel ve sosyoekonomik alandakigelismelerin egitimde yeniuygulamalarin
hayata gecirilmesi ve gelistirme ¢alismalari Gzerinde baski olusturmasi

» Bolgesel ve okullar arasi farkliliklarin devam etmesi

e Kurumsal kapasitede gelistirmeye acik alanlarin olmasi ve degisime karsi farkli
kesimlerden direng gosterilmesi

Riskler

Maliyet Tahmini 742.942,88 TL

e Genel ortadgretimde, Ogrencilerin ¢ok yonli gelisimini destekleyecek
uygulamalarin istenen diizeyde olmamasi

* Genel ortadgretim kurumlari arasi imkan ve basari farkhliklarinin olmasi

e Projelerin yiratilebilmesi icin finans kaynaginin yeterli olmamasi ve proje
ylruttculerinin yeterince desteklenememesi

Tespitler

e Egitimin paydaslari ile is birliklerinin artiriimasi

e Genel ortadgretimde, ulusal ve uluslararasi projeler ile patent, faydali model,
marka ve tasarim sayisinin artirilmasi amaciyla fen ve sosyal bilimler liseleri
O0gretmen seciminde standartlarin gelistirilmesi

e Genel ortadgretimde mevcut uygulamalarin 6grencilerin ¢ok yonli gelisimini
destekleyecek projelerle ilgilenmesine ve yeni projeler Gretmesine imkan verecek
sekilde diizenlenmesi

o Ogretim programlari ile 6grencilerin fiziksel, sosyal, duyussal yanlarinin bitiinciil
bir sekilde gelistirilmesi

* Proje okulu anlayisi yerine “Proje Ureten Okul” anlayisinin yerlestirilmesi

ihtiyaglar
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Hedef 2.3

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG-2.3.1 Din 6gretiminde tescil edilen
patent, faydal model, marka ve tasarim
sayisl

PG-2.3.2 imam hatip okullarinda yuruttlen
ulusal ve uluslararasi proje sayisi

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Stratejiler

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi tireten, tarih
bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren,
ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, duygudaslik ve nezaket
kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik basari ve
degerlere yonelik galismalar, proje ve sosyal etkinlikler yayginlastirilacaktir.

ORTAOGRETIM

Din Ogretimi
Hedefe Plan Dénemi
Etkisi Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri
50 1 1 1 1 2 2
50 0 1 1 2 2 3

Din Ogretimi Sube Mudurligu

BIETSM, OSM, MTESM, YYESM, SGSM

$-2.3.1 imam hatip okullarinin egitim dgretim siiregleri iyilestirilecek, 6grencilerin
akademik gelisimleri desteklenecek, rehberlik ve mesleki planlama galismalarinin
etkinligiartirilacaktir.

$-2.3.2 imam hatip okullarinda inang ve degerler alaninda yiiriitiilen calismalar
ylksekogretim kurumlariile is birliginde gelistirilecektir.

$-2.3.3 imam hatip okullarinda yiiriitiilen proje ve sosyal etkinliklerin sayisi ve
cesitliligi artinlacaktir.

$-2.3.4 ilimizde patent, faydali model, marka ve tasarim sayisini artirmak igin gerekli
egitimler verilecek ve gerekli yonlendirmeler yapilacaktir.

e Akademik ve bilimsel etkinliklere katilim i¢in finans kaynaklarinin yeterli olmamasi
o Yiksekogretim kurumlarinin diizenledigi etkinliklerin ortaokul ve lise 6grenci
seviyelerine uyumunun zorlugu

¢ Proje hazirlama konusunda istendik diizeyde imkan ve firsatin olmayisi

e Din 6gretiminde tescil edilen patent, faydali model, marka ve tasarim sayisi ile
ulusal ve uluslararasi projelerin niteliginin artirilmasiigin alternatif finans kaynaklarinin
bulunamamasi

557.207,16 TL

e imam hatip okullarinin haftalik ders dagiliminin, 8grencilerin cok yonli gelisimini
destekleyecek projelerle ilgilenmesine istenen dizeyde imkan vermemesi

e Yiksekogretim Kurumlari Sinavi’ndaki basarinin daha fazla artiriimak istenmesi

e imam hatip okullari arasi imkan ve basari farkliliklarinin olmasi

e Projelerin yurutilebilmesi igin finans kaynaginin yeterli olmamasi ve proje
ylruttcilerinin yeterince desteklenememesi

e Yiksekogretim kurumlari ile imam hatip okullari arasindaki is birliginin istenen
diizeyde olmamasi

e Egitimin niteliginin gelistiriimesine yénelik il MUftiligu yerel ydnetimler, Gniver-
siteler vd. paydaslarla is birliklerinin artiriimasi

e imam hatip okullarinda egitim alan 6grencilerin mesleki planlamalarini ilgi, istek
ve kabiliyetleri dogrultusunda yapabilmeleri icin mesleki ve akademik rehberlik
¢alismalarinin gergeklestirilmesi

e imam hatip okullarinda yiiriitiilen ulusal ve uluslararasi projeler icin gériinirliik
calismalarinin artirilmasi
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Cagin ihtiyac duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi Greten,
tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi
yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, duygudaslik
ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Sosyal ve ekonomik sektorler ile is birligi icinde ulusal ve uluslararasi mesleki
Hedef 2.4 yeterlilige, ahilik kiltirine, meslek ahlakina ve mesleki degerlere sahip; yenilikgi,
girisimci, Uretken, ekonomiye deger katan ehil is glicl yetistirilecektir.

Amacin ilgili Oldugu ORTAOGRETIM
Program/Alt Program Adi

Mesleki ve Teknik Egitim

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Hedefe Plan Dénemi

Performans Gostergeleri Etkisi Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri
Genel Bilgi Dersleri 85 87 88 90 91 93
PG-2.4.1 Mesleki
egitimde 6grencilerin e el 60 85,95 87 89 91 93 95
yilsonu basari puan
ortalamasi (%) 85,47 86 88 90 92 94
Ortalama
PG-2.4.2 is basi egitimine katilan atlye ve 40 16 16 17 18 19 20
laboratuvar 6gretmeni sayisi

Mesleki ve Teknik Egitim Sube Mudurligu

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak Birim(ler) BiETSM: OSM, GOKSM, 6YG$M, HBGSM: OERSM

S-2.4.1 Mesleki ve teknik ortadgretim okullari arasi imkan ve basar farkinin
azaltilmasina yonelik c¢alismalar vyapilacak, rehberlik ve mesleki planlama
calismalarinin etkinligi artirilacaktir.

S-2.4.2 Mesleki ve teknik egitim almak isteyen her bireyin erisebilecegi ve belge
alabilecegi egitim imkanlari gelistirilecektir.

Stratejiler

e Egitimin slire¢ odakl degil sonu¢ odakh gorilmesi

e Akademik ve bilimsel etkinliklere katilm igin finansman kaynaklarinin yeterli
olmamasi

e Mesleki ve teknik egitimde egitim hizmeti verilen her alanda is birligi calismalari
icin gerekli destegin saglanamamasi

Riskler

Maliyet Tahmini 278.603,58 TL

e Meslekive teknik ortadgretim kurumlariarasiimkan ve basari farkliliklarinin olmasi
e Projelerin yuritllebilmesi icin proje yariticilerinin yeterince
desteklenememesi

Tespitler ¢ Protokoller kapsaminda 6gretmenlerin mesleki gelisimi icin diizenlenen isbasi
egitimlerinin her alanda gerceklesmemesi

e Mesleki egitimde kalite sistemi kapsaminda gerceklestirilen 6z degerlendirme
sirecine okullarin istendik diizeyde destek vermemesi

e Egitim sureglerinin niteliginin artirilmasi igin alternatif finansman kaynaklarinin
kullaniimasi

e Mesleki egitimin paydaslari ile is birliklerinin artirilmasi

e Mesleki ve teknik egitim alan 6grencilerin mesleki planlamalarini ilgi, istek ve
ihtiyaglar kabiliyetleri dogrultusunda yapabilmeleri icin mesleki ve akademik rehberlik
¢alismalarina ihtiya¢ duyulmasi

e Mesleki egitimde kalite sisteminin yayginlastiriimasi

e Mesleki egitimde yapilan is birlikleri ile atdlye ve laboratuvar 6gretmenlerinin
sektorde isbasi egitimi almalarinin saglanmasi
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Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi Gireten, tarih
bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren,
ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket
kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istihdam-uretim iliskisi gliclendirilecek ve

et uluslararasi is birligi ve deneyim paylasimi tesvik edilecektir.

Amacin ilgili Oldugu ORTAOGRETIM
Program/Alt Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi RIS EIMENRETAINI]S

Hedefe Plan Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Ba§I§ng.|g 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri

isletmelerin
PG 2.5.1 memnuniyet orani 96 97 98 99 100 100
Isletmelerin ve (%)
mezunlarin mesleki 50
ve teknik egitime
iliskin memnuniyet Mezunlarin
orani (%) memnuniyet orani 96,7 97 98 99 100 100

(%)

PG-2.5.2 Mesleki Egitim Merkezi
Programi’na kayit olan 6grenci sayisi 25 137 140 150 160 180 200
(Telafi Programi Harig) (9.Sinif)

PG-2.5.3 Onceki 6grenmeler kapsaminda 25 307 320 350 400 450 500

belgelendirilen birey sayisi

Mesleki ve Teknik Egitim Sube MudurlGgl

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak Birim(ler) BIETSM; OSM; C)OKSM, OYGSMI iKSM, TESM; YYESM; SGSM

S-2.5.1 Mesleki ve teknik egitim programlarinin is piyasasinin ihtiyaglariyla uyumlu
olmasini ve memnuniyetini saglamak ve 6grencilere pratik deneyim kazandirmak igin
isverenler ve endustri kuruluglariyla is birligi yapilacak OSB’ler ve teknoparklar iginde
meslekive teknik Anadolu liseleri ile mesleki egitim merkezleri agilacak; ne egitimde ne
istihdamda olan gencler mesleki egitim merkezi programlarina yénlendirilecek.

S-2.5.2 Bagimsiz mesleki egitim merkezlerinin sayilari artirilacak, mesleki egitim merkezi
bulunmayan vyerlere irtibat noktalari kurulacak, mesleki egitim merkezlerinin
mesleklere gore ihtisaslasmasi saglanacak ve yaygin veya serbest 6grenmeler yoluyla
edinilen mesleki becerilerin taninmasi ve belgelendiriimesine yonelik yontemler
cesitlendirilerek belge alan birey sayisi artirilacaktir.

$-2.5.3 Ogrencilerin 7 ve 8. siniflardan baslamak izere modiiler mesleki egitim ydntemi
ile temel mesleki becerileri almasi saglanacak ve akademik egitim alan ortadgretim
ogrencilerinin 6grenim dénemi igerisinde mesleki egitim alarak istihdam edilebilirlikler-
inin artirilmasi saglanacaktir.

Stratejiler

e Egitim-istihdam-Uretim iliskisinin gliclendirilmesinde paydaslardan beklenen destegin
saglanamamasi

¢ Hizla degisen teknoloji sonucunda mesleki egitimdeki egitim aracglarinin atil duruma
dismesi

» Teknolojik gelismelerin hizi ve sektorin taleplerinin bu dogrultuda degisken olmasi

e Mesleki egitim merkezlerine yénelik olumsuz algi

e Uluslararasi politik gelismeler ve ekonomik gostergelerin olumsuz etkisi

e Uluslararasi is birliklerine yonelik birokratik engellerin ortaya ¢ikmasi

o Ozel mesleki ve teknik Anadolu liselerinde destek verilen alanlarin is piyasasinin
ihtiyaclarina cevap vermemesi

Maliyet Tahmini 2.414.564,36 TL
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e Mesleki egitimin paydaslariyla etkilesiminin istenen seviyede olmamasi

e Mesleki ve teknik egitimde politika belirleme ve karar alma sireclerinde sektor
temsilcilerinin isteksiz olmasi

e Gelisen teknolojinin mesleklerde degisikliklere sebep olmasi ve yeni mesleklerin
ortaya ¢ikmasi

e Ozel sektdriin mesleki egitim alanina yatiriminin yetersiz olmasi

Tespitler

* Mesleki ve teknik egitimde egitim-tretim ve istihdam iliskisinin gliclendirilmesi icin
ilgili taraflarla is birlikleri kurulmasi

o Ozel sektdriin mesleki egitim alanina yatinmlarinin desteklenmesi amaciyla mevzuat
dizenlemelerinin yapilmasi

ihtiyaglar

60



Hedef 3.1

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG-3.1.1 Dezavantajli gruplara yonelik
acilan kurslara katilan kursiyer orani (%)

PG-3.1.2 Hayat boyu 6grenme
kapsaminda yurutilen proje sayisi

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Stratejiler

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve
istihdam odakli yeni bir yaklagimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.

Farkh yeteneklere, 6zelliklere, ihtiyaglara ve birikimlere sahip tiim bireylerin yaygin
egitimden aktif olarak yararlanabilmeleri amaciyla egitimde kapsayicilik

saglanacaktir.

HAYAT BOYU OGRENME

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Hedefe Plan Dénemi

Etkisi Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri
50 3 3 5 5 8 9
50 1 1 2 2 3 4

Hayat Boyu Ogrenme Sube Miid

urlugi

BIETSM, OERSM

$-3.1.1 Orgiin egitim cagi disina c¢ikmis, 6grenimlerini cesitli nedenlerle

tamamlayamamis bireylerin  yar

im ka

lan egitimlerini

aclk  Ogretim

okullarinda tamamlayabilmeleri icin egitime erisimlerini kolaylastirici calismalar

yapilacaktir.
$-3.1.2  Ulkemizde
ve kapsayicihk

Egitim Sistemi’ne

bulunan vy
ilkesine  uygun
uyumlarini

abanci

sekilde
saglamak

uyruklularin  egi

amaciyla uyum

desteklenmelerini

timde
ve
egitimleri,

esitlik
Turk
dil

destegi, klltirel farkindalik programlari gibi kaynaklardan yararlanarak orgilin

egitim
saglanacaktir.

ve vyaygin egitim imkanlarindan en Ust dizeyde faydalanmalari

S-3.1.3 Toplumu bir arada tutan degerlerin glglendiriimesi, sehir kultird,
demokrasi ve insan haklari, kiltirel mirasin aktarilmasi ve Ogretilmesi

konularinda yaygin egitim faaliyetler
hosgorilu

duzenlenerek daha adil,
olusturulmasina katki saglanacaktir.

ile

sosyal
ve slrdurilebilir

ve kultdrel

etkinlikler
bir toplumun

¢ Yaslanan nifus ve egitim talebindeki sik degisimler
¢ Dezavantajli gruplarin dijital okur-yazarlik becerilerinin artirilamamasi
¢ Gegici koruma altindakilerin Turk egitim sistemine uyumunda sorunlar

yasamasi

¢ Yabanci uyruklu 6grenci sayisinin beklenenden fazla artis géstermesi
¢ Yabanci uyruklu 6grenci velilerinin egitime bakis agisi

69.650,89 TL

* Dezavantajli gruplarin egitim ihtiyaclarinin olmasi
e Orgin egitim disina ¢ikmis 6grencilerin, egitim firsatlarindan esit

sekilde yararlanmalarinin saglanmasi

e Ulkemize gelen gecici koruma altindaki bireylerin egitim ihtiyaclarinin olmasi

¢ Dezavantajli gruplar icin hayat boyu 6grenme firsatlarinin artiriimasi
¢ Dezavantajli gruplarin hayat boyu 6grenmeye erisimini artirabilmek igin

projeler yiratilmesi

e Acik 6gretim programlari ile 6rgiin egitim ¢agi disina ¢cikmis bireylere ulasiimasi
e Yabanci uyruklu 6grencilerin Tiirk Egitim Sistemi’ne uyumlarinin saglanmasi
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Amag 3

Hedef 3.2

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Performans Gostergeleri
PG-3.2.1 Hayat Boyu Ogrenme
Kurslarindan yararlanma orani (%)

PG-3.2.2 Hayat Boyu 6g8renme
kapsamindaki kurslari tamamlama orani
(%)

PG-3.2.3 Cevreye duyarli proje sayisi

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Stratejiler

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve
istihdam odakli yeni bir yaklagimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.

Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, cevresel ve mesleki anlamda
farkindalik olusturulacaktir

HAYAT BOYU OGRENME

Yaygin Egitim

Hedefe Plan Dénemi
Etkisi Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri
35 18 20 25 28 30 35
35 74 75 78 80 83 85
30 1 1 2 2 3 3

Hayat Boyu Ogrenme Sube Midirlugi

BIETSM

S-3.2.1 Bireylerde hayat boyu 6grenmenin kisisel ve mesleki faydalari konusunda
farkindalik olusturulmasi ve hayat boyu 6grenmeye katilimin artiriimasi
saglanacaktir. S-3.2.2 Bireylerin 6grenme firsatlari hakkinda bilgilendirilmesi ve
o6grenme imkanlari kapsaminda farkindaliginin artirilmasina yonelik faaliyetler
ylrutulecektir.

S-3.2.3 yenilenebilir enerji, temiz enerji ve yesil donlisiim gibi konularda projeler
ylrutilecek bu alanda sektorin ihtiyag duydugu isgliciiniin yaygin egitim faaliyetleri
ile yetistirilmesi saglanacaktir.

S-3.2.4 Egitime erisimde dezavantajli durumda olan cesitli hedef kitlelerin hayat
boyu 6grenmeye erisimini artirabilmek icin uzaktan egitim teknolojilerinden
yararlanmasi saglanacaktir.

e Bireylerin sosyoekonomik kaygilari nedeniyle hayat boyu 6grenmeye 6ncelik ver-
memeleri

e Yetiskinlerin hayat boyu 6grenme konusunda isteksizligi

¢ Olgunlasma enstitililerine talebin dislik kalmasi

o iklim degisikligi ve cevre duyarliligin zayif olmasi

69.650,89 TL

e Yetiskin egitimi ve hayat boyu 6grenmeye iliskin farkli katilim firsatlarinin olmasi
e Cevre dostu egitim materyalleri ve uygulamalarin eksikligi
¢ Hayat boyu 6grenmenin yesil dontisiime destek verecek nitelikte olmasi

e Toplumun ihtiyaglarina uygun hayat boyu 6grenme programlarinin nitelik ve
niceliginin artiriimasi

e Hayat boyu 6grenmeye katilanlarin kurslarini tamamlamalarina yonelik
¢aligmalarin yapilmasi

e Hayat boyu 6grenmeye katilimin artirilmasi amaciyla farkindalik ve bilgilendirme
¢aligmalarinda kitle iletisim araglarinin daha etkin kullanilmasi

e Egitim kurumlarinin cevre dostu uygulamalari benimsemesi yoniinde politikalar
olusturulmasi

62




Amag 3

Hedef 3.3

Amacin ilgili Oldugu Program/
Alt Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG-3.3.1 Aile Okulu alani altinda yer alan
programlara katilan kursiyer sayisi

PG-3.3.2 Afet ve acil durumlara iligskin
yaygin egitim kurslarina katilan kursiyer
sayisi

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Stratejiler

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve
istihdam odakli yeni bir yaklagimla hayat boyu 6§renme imkanlari sunmak.

TUm bireylere yonelik glinimuz ihtiyaglarina uygun genel, mesleki ve teknik egitim
kurs programlari yayginlastirilacaktir.

HAYAT BOYU OGRENME

Yaygin Egitim

Hedefe | Plan Dénemi
Etkisi Baslangig 2024 2025 2026 plopy) 2028
(%) Degeri
50 1309 1350 1380 1400 1500 2000
50 185 190 200 230 250 300

Hayat Boyu Ogrenme Sube MidirlGgi

BIETSM, DSM

S-3.3.1 Aile Okulu Projesi ile aile degerleri, aile ici iletisim; sosyal, psikolojik ve
duygusal gelisim, stres yonetimi, bagimliliklari 6nlemeye iliskin yaklasimlar basta
olmak lzere cesitli alanlarda aileler desteklenecektir.

S-3.3.2 Toplumun afetlere ve acil durumlara hazirlikli olmasini saglamak, riskleri
azaltmak ve hizl tepki verme kapasitesini artirmak amaciyla afet ve acil durumlara
iliskin yaygin egitim kurslari dizenlenecektir.

* Yaygin mesleki ve teknik egitim kurslarinda uygulamali egitimin yapilabilmesi icin
ihtiya¢ duyulan teknolojik aletlerin maliyetlerinin yiksekligi

* Ekonomik zorluklarin egitim bitcesine olumsuz etkisi

e Hizli degisim sonucu bireylerin okulda aldigi egitimin zamanla glincelligini yitirmesi
e Onceki 6grenmelerin degerlendirilmesi siirecinin karmasikhigi

1.253.716,11 TL

e Teknolojik gelismelerin mesleklerde ve is sireglerinde hizli degisiklikler ve
yenilikler getirmesi

e is diinyasinda ¢alisanlarin siirekli olarak giincel ve 6zellestirilmis becerilere ihtiyag
duymasi

e Hayat boyu 6grenme kurslariile nitelikli is glici yetistirme imkani

e Bireylerin ihtiyag ve beklentilerine uygun bazi hayat boyu 6grenme programlarinin
glncelligini yitirmesi

e Toplumun ihtiyaglarina uygun hayat boyu 6grenme programlarinin olusturulmasi
ve bireylerin yaygin mesleki egitimlerle istihdam piyasasina kazandiriimasi

e Cesitli 6grenme alanlarinda, genel veya mesleki ve teknik egitim programlarin
hazirlanmasi ve hazirlanan programlarin glinimuz ihtiyacglarina uygun hale
getirilmesi

e Mesleki yeterliliklerin gelistirilmesi ve belgelendirilmesi icin kurslarin taninirhgi ve
sayisinin artiriimasi

e Egitim kurumlarinin 6nceki 6grenmeleri tanima sireglerini yonetecek altyapi ve
uzmanhginin artiriimasi
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Hedef 3.4

Amacin ilgili Oldugu Program/
Alt Program Adi
Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG-3.4.1 Trafik ve siriict
egitimimalaninda egitim verilen personel
savisi

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve
istihdam odakli yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.

Ozel yaygin egitim hizmetlerinin niteligi, firsat esitligi ve erisilebilirlik baglaminda
hayat boyu 6grenmeyi destekleyecek sekilde uluslararasi standartlara uygun olarak
artirilacaktir.

HAYAT BOYU OGRENME

Ozel Yaygin Egitim

Hedefe Plan Dénemi

Etkisi Baslangic plopis 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri
100 59 60 65 68 70 75

Ozel Ogretim Kurumlar Sube MidirlGgi

BIETSM, MTESM, HBOSM, iKSM

S-3.4.1 Cesitli 6zel kurslar ile 6zel egitim ve iyilestirme merkezlerinde verilen egitimin
niteligini artirmaya yonelik calismalar yapilacaktir.

S-3.4.2 Trafik glivenligine katki saglamak lizere siriicu egitiminde gorevli personele
yeni gelismeler ve teknolojik ilerlemeler konularinda egitim verilecektir.

e Mevcut mevzuatin 6zel 6gretime iliskin yeterli esnekligi saglamamasi

e Ozel yaygin egitim kurumlarinda uygulanan programlara kursiyerlerin yeterli talep
gostermemesi

e Trafik glivenligine iliskin farkindalik diizeyinin yeterli seviyeye ulasamamasi

348.254,47 TL

o Ozel 6gretim kurumlariyla ilgili is ve islemlerin uzun siirmesi

e Uzaktan egitim verilecek alanlara iliskin meslek standartlarinin belirlenmemis olmasi
e Trafik striici egitimi ile trafik glivenligi stirecglerine iliskin ulusal dizeyde bilgi
eksikligi olmasi

e Ozel yaygin egitim kurumlarina iliskin mevzuat diizenlemeleri

e Trafik striici egitimi ile trafik glivenligine iliskin bilgilendirme ve farkindalik
calismalari

e Ozel yaygin egitim kurumlarinda egitim, sinav ve belgelendirme siireclerini kapsayan
kalite ve akreditasyon calismalari
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Hedef 4.1

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Performans Gostergeleri

PG-4.1.1
Kaynastirma/butunlestirme
uygulamalari yoluyla egitim alan
ogrencilerin drgin egitimdeki
toplam 6zel egitim ihtiyaci olan
dgrencilere orani (%)

Egitim verilen

PG 4.1.2 Ozel personel sayisi

egitim alaninda
egitim verilen

paydas sayisi Egitim verilen

veli sayisi

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Stratejiler

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Farkhliklar dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam
sireclerindeki potansiyellerini en st dlizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin
toplumla bitlinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda
gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlari artirmak.

Ogrencilerin bireysel 6zelliklerine ve 8grenme ihtiyaclarina uygun fiziksel ve beseri
iyilestirmeler saglanarak egitime erisimleri artirilacaktir.

OZEL EGITIM VE REHBERLIK

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Hedefe | Plan Dénemi
Etkisi Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri
40 11,67 13 15 20 25 30
30 82 100 150 200 250 300
30 86 100 150 200 250 300

Ozel Egitim ve Rehberlik Sube Mudurliigi

BIETSM, TESM, OSM, DOSM, OOKSM, MTESM, IESM

S-4.1.1 Kaynastirma/buttnlestirme yoluyla egitimlerini stirdiren 6grencilere yonelik bilgi,
beceri, tutum ve farkindalik kazandirmak igin ilgili tim paydaslara (6gretmenler, okul
yoneticileri, il/ilce MEM sef ve sube muddrleri ve aileler) gevrim igi veya yiiz ylze egitimler
verilecektir.

S-4.1.2 Ogretmenlere, en son &zel egitim stratejileri, teknikleri ve en iyi uygulamalar
hakkinda hizmet igi egitim, velilere ise Rehberlik ve Arastirma Merkezleri’'nde 0zel egitim
alaninda seminerler yiiz ylze ve ¢evrim igi olarak sunulacaktir.

S-4.1.3 Kaynastirma/butlnlestirme uygulamalarinin yurGtildiga okullarda 6zel egitim
hizmetlerinin koordinasyonunun saglanmasina yonelik calismalar yuratulecektir.

o Ozel egitim ihtiyaci olan dgrencilerin 8grenim gérdiigii pansiyonu bulunan 6zel egitim
okullardaki barinma hizmetlerinin iyilestirilmesinin mali kaynak yetersizligi nedeniyle
ylratilememesi

e Sunulacak egitimler icin paydaslarin talebinin istenen diizeyde olmamasi

* ilgili paydaslara sunulacak egitimler icin uzman personel sayisinin ihtiyaci karsilamamasi

116.084,82 TL

ePansiyonu bulunan 6zel egitim okullarinin 6zel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin kullanimina
yeterince uygun olmamasi

eKaynastirma/butinlestirme uygulamalari yoluyla egitim hakkinda ilgili paydaslarin yeterli
diizeyde bilgi sahibi olmamasi

*QOzel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin 6zellikleri ve egitim siirecleri hakkinda ilgili
paydaslarin yeterli diizeyde bilgi sahibi olmamasi

ePansiyonu bulunan 6zel egitim okullarinin timanin 6zel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin
kullanimina uygun sekilde diizenlenmesi

eilgili paydaslarin kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalari yoluyla egitim hakkinda bilgi ve
farkindalik dizeylerinin artirilmasi

eOgretmenler, okul ydneticileri ve diger personel ile ailelerin 6zel egitim ihtiyaci olan
ogrencilere yonelik bilgi, beceri, tutum ve farkindaliklarinin gelistirilmesi
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Hedef 4.2

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Performans Gostergeleri

PG-4.2.1 Sosyal etkinliklerde en az bir
faaliyete katilan 6zel egitim 6grenci
sayisi

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Stratejiler

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler
ihtiyaglar

Farkhliklar dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve
yasam slreclerindeki potansiyellerini en Ust diizeye cikaracak ve 6zel gereksinimli
bireylerin toplumla butiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlari artirmak.

Ozel egitim ihtiyaci olan &grencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal ve
akademik gelisimleri desteklenecektir

OZEL EGITIM VE REHBERLIK

Ozel Egitim
Hedefe | Plan Dénemi
Etkisi Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri
100 212 230 250 280 300 350

Ozel Egitim ve Rehberlik Sube Midiirliigi

BIETSM, TESM, OSM, DOSM, OOKSM, MTESM, iKSM

S-4.2.1 Ozel vyetenekli ogrencilere yonelik 6grenme ortamlarinin iyilestiriimesi
saglanacaktir.

S-4.2.2 Ozel yetenekli 6grencilerin fikri ve sinai miilkiyet farkindaliginin artiriimasi
saglanacaktir.

S-4.2.3 Ozel egitim ihtiyaci olan &grencilerle olagan gelisim gdsteren ©grencilerin
birlikte yer alacaklari sosyal, kiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin standart olarak
dizenlenmesine yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

S-4.2.4 Ozel egitim ve iyilestirme merkezlerinde verilen egitimlerin esitlik, erisilebilirlik ve
kapsayicilik baglaminda niteligini artirmaya yonelik 6zel egitim destekleri devam
ettirilecektir.

e Ogrenme ortamlarinin gelistirilmesinde ve materyallerin iiretilmesinde mali kaynaklarin
yetersizligi nedeniyle ¢alismalarin yiritilememesi

e Fikri ve sinai mulkiyet haklarina yonelik yapilacak calismalarda siirecin uzun olmasi
nedeniyle motivasyonun korunamamasi

o Ozel egitim ihtiyaci olan bireylerin Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri’nde
verilen egitimlerden etkin ve verimli bir sekilde yararlanamamasi

2.182.394,71 TL

e Ozel egitim alanina yénelik 6grenme ortamlari, ders yapilari ve materyallerinin
gelistirme calismalarinin yeterli diizeyde olmamasi

e Sosyal, kilturel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin
yeterli diizeyde katilmamasi

e Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri’nden hizmet alanlarin devam takibi ile egitim
hizmeti kalitesine iliskin denetimlerin etkili bir sekilde yiritilememesi

e (zel egitim alanina yoénelik 6grenme ortamlari, ders yapilari ve
materyallerinin gelistirilmesinde ¢alismalarin artirilmasi

e Sosyal, kiltlrel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin
katiimlarinin artiriimasi

o Ozel egitim ve iyilestirme merkezlerinde devam durumu ve egitim hizmeti
kalitesinin izlenmesine ve iyilestiriimesine yonelik mevzuat diizenlemesi yapilmasi
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Hedef 4.3

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt

Program Adi

Amacin liskili Oldugu Alt Program

Hedefi

Performans Gostergeleri

PG4 2 1 Ogrenci

Bagimlilikla Sayisi
miicadele

amaciyla verilen "
egitimlere katilan ~ Ogretmen

kisi sayisi Sayisi

PG-4 R 2 Mecleki rehherlik
alaninda bilgi ve becerileri
artirma kapsaminda verilen
egitimlere katilan rehber
O0gretmen sayisi

PG-4.3.3 Gelisimsel, 6nleyici ve
iyilestirici psikososyal destek
¢alismalari kapsaminda verilen
egitim sayisi

PG-4.3.4 Rehberlik ve psikolojik
danigma servislerinde
kullanilmak tizere dijital
platformlarda paylasilan igerik
sayisi

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Stratejiler

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Farkhhklari dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam
sureglerindeki potansiyellerini en Ust diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin
toplumla bitinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda
gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlari artirmak.

Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik hizmetleri
desteklenecektir.

OZEL EGITiM VE REHBERLIK

Rehberlik
Plan
Er Bachaic 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri
4632 4640 4700 4800 4900 5000
25
532 540 560 570 580 600
30 13 15 20 25 30 40
25 87 90 95 100 120 150
20 91 100 120 150 180 200

Ozel Egitim ve Rehberlik Sube Midurliigii

BIETSM, TESM, OSM, DOSM, OOKSM, HBOSM, MTESM, OYGSM

S-4.3.1 Ogretmenlerin  bagimlilikla miicadele programlarini uygulama konusundaki
yetkinliklerinin artirilmasi ve 6grencilerin bagimlilikla miicadele bilinglerinin gelistirmesi
amaciyla egitimler diizenlenecektir.

S-4.3.2 Rehber o6gretmenlerin, 6grencilerin mesleki rehberlik konusundaki ihtiyaglarini
karsilamalari igcin merkezi hizmet ici egitimler diizenlenecektir.

S-4.3.3 Gelisimsel, onleyici ve iyilestirici psikososyal destek ¢alismalari kapsaminda 6grencilere
yonelik diizenlenen egitimler yayginlastirilacaktir.

S-4.3.4 Rehberlik ve Arastirma Merkezleri’'nde (RAM) gorev yapan personele yonelik mesleki
gelisim faaliyetleri ylratulecektir.

e Bagimhlkla ilgili olarak verilecek egitimlerin maliyetinin yiksek olmasi

e Sunulacak egitimler igin paydaslarin yeterli zaman ayiramamasi

e ilgili paydaslara sunulacak egitimler icin uzman personel sayisina ulasilamamasi
e Egitim icerikleri ve materyallerin Uretilmesinde maliyetlerin siirekli artmasi

23.216,96 TL

e Gelisen sartlar ve ortaya c¢ikan ihtiyaclar dogrultusunda 6gretmenlerin rehberlik hizmetleri
konusunda eksikliklerinin olmasi

e Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital iceriklerin yeterli diizeyde olmamasi

* RAM'’larda gorev yapan personelin bilgi ve becerilerinin gelistiriimesi gerekliligi

e Bagimhlikla micadele programlarini uygulama yetkinligi olan rehber 6gretmen sayisinin
yetersizligi

e Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital iceriklerin hazirlanmasi

® Rehber 6gretmenlere yonelik hizmet igi egitimlerin diizenlenmesi

* RAM’larda gbrev yapan personele yonelik mesleki gelisim programlarinin uygulanmasi

e Rehber 6gretmenlerin bagimlilikla miicadele programlarini uygulama konusunda egitim
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Tirkiye Yazyili insasinda milli, manevi ve kiltiirel degerlerini 6zimsemis; cagin ger-
eklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve milli suura
sahip sahsiyetli ve Uretken 6grenciler yetistirmek.

Bireyin gelisimini temel alan, uzun vadeli 6grenme siirecini iceren yeterlik temelli

Hedef 5.1 .. . . . .. L . .
ede Olgme, izleme ve degerlendirme siireglerinin yapilandirilmasi gergeklestirilecektir.

Amacin ilgili Oldugu OGRENME KAZANIMLARI
Program/Alt Program Adi

. Olgme ve Degerlendirme
Amacin lligkili Oldugu Alt Program Hedefi

Plan Donemi
Performans Gostergeleri isi Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028
Degerl

PG-5.1.1 Olgme Degerlendirme
Merkezlerince verilen egitimlere katilan
O6gretmen sayisi

Sorumlu Birim Olgme, Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Sube Mudurlugi

is Birligi Yapilacak Birim(ler) BIETSM, HBOSM, MTESM, OSM, OYGSM, OERSM, OOKSM, TESM, YYESM

$-5.1.1 Ogrencilerin gelisimini takip etmek, miifredatin islenmesinde okullar arasinda
butlinlik saglamak ve uygulama birligi olusturmak igin il, ilce ve okul genelinde ortak
sinavlar yapilacaktir.

$-5.1.2 Olgme degerlendirme merkezi midirligiince verilecek hizmet ici egitimlerin

tiim 6gretmenlere ulagsmasi saglanacaktir.

Stratejiler

e Personel degisikligi sonucu sirekliligin saglanamamasi

¢ Doga kaynakh afetler, salgin hastaliklar vb. nedenlerle egitim 6gretimin sekteye
Riskler ugramasi

* Teknolojiye erisim olanaklarinin kisitliiginin giderilememesi

1.915.399,61 TL

Maliyet Tahmini

e Ogrencilerin, bilgi ve becerilerine yénelik 6lcme ve degerlendirme calismalarinda
bireyin bilissel yoninin yani sira duyussal 6zelliklerinin yeterince uygulamaya
gecirilememesi

e Olgme ve degerlendirme alaninda ulusal ve uluslararasi arastirma, gelistirme,
uygulama ve projelerin sayisinin artirilmasi

¢ Merkezi 6lgme ve degerlendirme faaliyetlerinin yani sira il/ilce/okul duzeyinde
gerceklestirilen calismalarin yetersiz olmasi

e Olgme ve degerlendirme alaninda yéntem, teknik ve kriterleri belirlemeye yonelik

bilimsel arastirma faaliyetlerinin yapilmasi

e Olgme degerlendirme merkezlerinin yayginlastirilmasi ve islevselliginin artirilmasi,

kurumsal yapi, is ve islem sureclerinin giincel bilisim teknolojilerden yararlanilarak
ihtiyaclar gelistirilmesi

e Okul tabanli izleme arastirmalariyla sinif ici 6lgme ve degerlendirme sireclerinin

niteliginin artiriimasi

e Olgme ve degerlendirme alaninda hizmet ici egitim ihtiyaci

e e-Sinav salonlarinin yayginlastiriimasi
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Hedef 5.2

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG-5.2.1 Atik yonetimi sistemi kurulan okul
sayisl

PG-5.2.2 Okulum Temiz Belgelendirme

Sistemi kurulan okul/kurum sayisi

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Turkiye Ylzyili insasinda milli, manevi ve kiltirel degerlerini 6zimsemis; ¢agin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve milli
suura sahip sahsiyetli ve Gretken 6grenciler yetistirmek.

Surdurilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla ¢evre ve iklim degisikligi
konusunda farkindaligin artirilmasi saglanacaktir.

T

OGRENME KAZANIMLARI

Cevre Bilinci

Hedefe | Plan Dénemi
Etkisi Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri
50 30 30 32 33 34 35
50 27 29 30 31 32 33

Destek Sube Mudirligu - isyeri Saghgi ve Givenligi Birimi

BIETSM, DOSM, HBOSM, IESM, MTESM, OSM, OERSM, TESM

S-5.2.1 Sifir atik ve geri donlstim uygulamalarinin yayginlastiriimasi amaciyla
okul/kurumlarda “ Sifir Atik Projesi” kapsaminda atiklar (ambalaj atigi, 6zel atik,
tibbi atik, tehlikeli atiklar) kaynagindan ayri ayri toplanarak geri dénlisii m ve geri
kazanim siireci icerisinde degerlendirilecektir ve tim 6grencilere ¢evre bilincinin
kazandirilmasi kapsaminda “Su Verimliligi Seferberligi” konusunda faaliyetler
ylratilecektir.

S-5.2.2 Okulum Temiz Belgelendirme Sistemi kurulan okul ve kurumlarin
belgelendirme basvurularinin alinarak tarafsiz, bagimsiz ve tutarli bir sekilde
uygunluk degerlendirme ve belgelendirme siirecleri ylritllecektir.

e Faaliyetlerde surekliligin saglanamamasi
e Cevre bilinci konusunda toplumun farkindaliklara karsi direngli olmasi
e Mali kaynaklarin yetersiz kalmasi

986.721,01 TL

Merkez ve tasra teskilati birimlerimizde ve okullarimizda gevre ve iklim degisikligi
konusunda yeterli duyarhlik ve farkindaligin olmamasi

o iklim degisikligine bagli olarak ortaya ¢ikabilecek afetlerde gerekli 6nlemlerin
eksikligi

¢ Dogal kaynaklarin korunmasi ve tasarrufuna karsi tedbirler alinmamasi

e Toplumda gevre ve iklim degisikligi bilincinin olusturulmasi

ihtiyaglar

e Enerji verimliliginin saglanmasi
e Su tasarrufunun saglanmasi
e Atiklarin yonetilmesi
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Hedef 6.1

Alt Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Performans Gostergeleri

Amacin ilgili Oldugu Program/

PG-6.1.1 Ogretmen basina diisen
yillhk hizmet ici egitim siresi (Saat)

PG-6.1.2 Uzaktan Egitim Kapisi
araciligiyla egitimlere katilan
personel orani (%)

Tirkiye Yuzyil vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla gicli, nitelikli
personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen
kurumsal yapiyi gelistirmek.

Ogretmen yetistirme ve gelistirme siireci; meslege kabulden énceki egitimden baslanarak
mesleki gelisim ve mesleki gelisimini icerecek sekilde ihtiyacglar dogrultusunda yeniden
yapilandirilacak, 6gretmenlik mesleginin niteligi ve toplumsal statiist gliclendirilecek,
personel nitelikleri artirilacaktir.

KURUMSAL KAPASITE

Ogretmen ve Yéneticiler

Hedefe @ Plan Donemi

Etkisi Baslangig 2024 2026 2027 2028
(%) Degeri
50 10,4 10,9 11,2 11,5 12 13
50 5,48 6 7 8 9 10

Sorumlu Birim

Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Sube Midurligi

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

BIETSM, DOSM, HBOSM, MTESM, OSM, OERSM, OOKSM, TESM

Stratejiler

S-6.1.1 Personel niteligini artirmak icin Bakanligimiz uzaktan egitim platformlarinin
yaninda Cumhurbaskanligi Uzaktan Egitim Kapisi (UEK) Gzerinden verilen egitimlere
katihmin artirilmasi saglanacak, midurlik blnyesinde de gerekli bilgilendirme ¢alismalari
yapilacaktir. 5-6.1.2 Ogretmenlerimizin ve okul ydneticilerimizin mesleki gelisimlerini
surekli destekle-mek tzere Universitelerle ve STK’lerle yiiz yuize, 6rglin ve/veya uzaktan
egitim is birlikleri hayata gegirilerek egitimler diizenlenecek ve 6gretmenlerin mesleki
gelisim programlari, glincel ihtiyaglar temelinde bolgenin, okulun ve 6gretmenin
gereksinimlerine uygun sekilde belirlenerek okullarda uygulanacaktir.

* YOK ve Universiteler ile yeterli diizeyde is birligi imkani saglanamamasi
e Politika degisiklikleri yasanmasi
e Degisen teknolojik gelismelere karsi uyum

Maliyet Tahmini

3.807.582,26 TL

Tespitler

® Yonetici ve 6gretmenlerin mesleki gelisim egitimlerinde UGniversiteler ile yeterli dizeyde

is birligi imkani saglanamamasi

o Ogretmen ve yoneticilere verilen mesleki gelisim egitimlerinin nitelik ve niceliginin

gelistiriimeye acik olmasi

o Ogretmenlerin talep ettikleri diizeyde egitim alamamasi

o Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyac ve &nceliklerini belirlemede okullarin ihtiyaclarinin

yeterli diizeyde dikkate alinmamasi

¢ Pedagojik formasyon egitimlerinin, 6gretmenleri yeterli dizeyde meslege
hazirlayamamasi

ihtiyaclar

o ihtiyac duyulan alanlarda 6gretmen ve yéneticilere iiniversiteler araciligiyla mesleki
gelisim egitimlerinin verilmesi

e Mesleki gelisimde, yerel ihtiyaclara duyarl ve okul baglamiyla uyumlu yeni yaklagimlar
olarak tanimlanan mesleki gelisim topluluklari, okul temelli mesleki gelisim ve 6gretmen
yonetici hareketlilik programlarinin yayginlastiriimasi ve 6gretmenlerin bu faaliyetlere
erisilebilirliginin artirilmasi

e Pedagojik formasyona iliskin egitimlerin adaylarin uygulama becerilerini 6nceleyecek
bicimde yeniden ele alinmasi
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Hedef 6.2

Amacin ilgili Oldugu Program/
Alt Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG-6.2.1 Deprem tahkiki yapilan egitim
binasi sayisi

PG-6.2.2 Bliylk onarimlari yapilarak

iyilestirilen egitim binasi sayisi

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Stratejiler

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Turkiye Ylzyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giicli, nite-likli
personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap ver-ebilen
kurumsal yapiyi gelistirmek.

Tim kademelerde egitime erisimi saglayacak planlamalar yapilarak doga kaynakli
afetlere ve bulasici hastaliklara karsi direngli, cevreci ve nitelikli mimariye sahip
egitim ortamlarinin olusturulmasi saglanacaktir.

KURUMSAL KAPASITE

Fiziki Alt Yapi (Yatirim/insaat-Donatim)

Hedefe | Plan Donemi
Etkisi Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri
50 1 1 1 1 2 2
50 3 3 3 4 4 5

insaat ve Emlak Sube Mudurlugi

‘ TESM, OSM, MTESM, OERSM, OOKSM, HBOSM, DOSM, BIETSM, SGSM

S-6.2.1 MEB CBS ile yapilan etkili ve dogru analizler sayesinde ihtiyaglari 6ncelige
gore belirleyen etkin ve verimli bir tasinmaz yonetimi saglanacaktir.

$-6.2.2 Deprem tahkiki islerine oncelik verilerek risk tasiyan egitim binalar
belirlenecek ve belirlenen egitim binalarinin glclendirilmesi saglanacak ya da
gerekiyorsa deprem riski sebebiyle yikilmasi gereken egitim binalarinin yerine yeni
egitim binalari yapilacaktir.

S-6.2.3 Okullarin niteliginin artiriimasi igin fiziksel imkanlar yetersiz olan egitim
binalarinda blylUk onarim galismalari yapilacak, afete karsi direngli ve erisilebilir;
enerji ihtiyaci, yalitim 6zellikleri, 1sitma ve/veya sogutma sistemlerinin verimli, su
kaynaklarinin tasarruflu kullanildigi cevreye duyarli egitim yapilari tesis edilecektir.
S-6.2.4 Bolgenin ihtiyaci, ikili egitim ve ¢ag nifusu vb. hususlar ele alinarak degisen
istekler ve sahadan gelen 6neriler dogrultusunda sistematik bir sekilde yurutiilen
yenilikgi ¢alismalarla, gevreye daha uyumlu, glinimuizin beklenti ve ihtiyaglarini
karsilayacak sekilde teknolojideki gelismelere uygun, kendi enerjisini Uretebilen,
minimum alan, maksimum fayda anlayiginda kompakt tasarima sahip, guvenli,
ekonomik, estetik, herkes icin erisilebilir olan nitelikli egitim ortamlarina sahip 6rnek
mi-mari projeler gelistirilecektir.

* Maliyetlerdeki 6ngoriilemeyen artislar
* Doga kaynakh afetler
e Tasarruf 6nceliklerindeki degisiklikler

8.567.060,07 TL

e Var olan egitim binalarinin bir kisminin deprem riski tasimasi
¢ Var olan egitim binalarinin bir kisminin fiziksel imkanlarinin yetersiz olmasi
e Okullarda salgin ve bulasici hastaliklarin bulas ve yayilma oraninin yiksek olmasi

e Egitim binalarinin gliclendirme c¢alismalariyla depremden etkilenmelerinin 6niine
gecilmesi

¢ Yikilmasi gereken egitim binalarinin yerlerine yeni egitim binalarinin yapilmasi

e Egitim binalarinin niteliginin artirilmasi igin fiziksel imkanlarinin iyilestirilmesi

¢ Ortak kullanim alanlarinda hijyen kurallarina uyulmasinin saglanmasi

¢ Bulasici hastaliklara karsi personelin ve 6grencilerin bilinglendirilmesi
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Tirkiye Yuzyih vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla gugli, nitelikli
personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen
kurumsal yapiyi gelistirmek.

Yol gésterici ve Onleyici rehberlik anlayisi 6n plana cikarilarak diizeltme, iyilestirme ve
Hedef 6.3 gelistirmeyi esas alan bir anlayisla denetsel ve hukuksal hizmetler etkin bir sekilde
ylrutilecektir.

Amacin ilgili Oldugu Program/ i
o KURUMSAL KAPASITE

Amacin iliskili Oldugu Alt Program

Denetim ve Rehberlik Hizmetleri

Hedefi
Hedefe Plan Dénemi
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri
PG-6.3.1 Denetim elemanlarinca 50 32 33 34 35 37 38
hazirlanan denetim raporu sayisi
PG-6.3.2 Rehberlik ve denetimi yapilan 50 30 31 33 34 35 36
okul sayisi
Sorumlu Birim Egitim Mufettisleri Baskanhgi
is Birligi Yapilacak Birim(ler) Tam Madurlik Birimleri

S-6.3.1 Okullarimizin gelisimini saglamak amaciyla kurumsal rehberlik ve teftis
hizmetlerine yonelik yapilan ¢alismalara iliskin hizmet ici egitimler yapilacaktir.

Stratejiler S-6.3.2 Rehberlik ve teftis faaliyetleri, okul ve kurumlarin gelistirilmesini ve

iyilestirilmesini saglayacak sekilde kurumsal ve konu esasl olarak yurutulecektir.

e Merkez teskilatinda bazi branslarda /alanlarda yeteri kadar mifettisin bulunmamasi
e Bilisim teknik desteginin yeterli olmamasi

Riskler ¢ Glincellenmesi ve gelistirilmesi planlanan sistemin (HTS) hazirlik galismalari ve yazilim
surecinin beklenenden uzun zaman almasi

Maliyet Tahmini 5.711.373,38 TL

e Denetim ve rehberlik hizmetlerine iliskin bilisim sisteminin yeniden yapilandirilmasi
e Mevzuat taslaklarin ilgili birimlerce Gst hukuk normlari ve yargi kararlari dikkate
alinmadan hazirlanmasi

e Bakanlik birimleri ve tasra teskilati ile yeteri kadar is birligi saglanamamasi

Tespitler

e Denetim ve rehberlik hizmetlerine yonelik teknik destegin saglanmasi

¢ il teskilatinda yeterli sayida denetim elemaninin istihdam edilmesi

e Denetim ve rehberlik hizmetleri verilerinin dijital ortama aktarilmasi

e Bakanlik birimleri ve tasra teskilati personeli ile yiiz ylize/cevrim ici toplantilar
dizenlenmesi

ihtiyaglar
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BOLUM 4

MALIYETLENDIRME




MALIYETLENDIRME

Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye; stratejik amag,
hedef ve stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma
surecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede stratejik plan ile bltce arasindaki baglanti
guclendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme sireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

* Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢alismalari sonuglarindan hareketle birimlerin katilimlariyla
tespit edilmistir,

e Stratejilereiliskin maliyetlerin biitce dagihimlari yapilmadan 6nce genel yonetim giderleri ayrilmistir.

*  Midurligiimize merkezi yonetim bltcesinden ayrilan pay, doner sermaye gelirleri ve hayirsever katkilari
ile okul aile birliklerinin katkilari hesaplanmistir,

» Stratejilere iliskin tahmini maliyetler belirlenirken buradan hareketle hedef maliyetleri de belirlenmistir.

e Hedef maliyetlerinden vyola c¢ikilarak ama¢ maliyetleri ortaya cikarilmis ve amag
maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Mudarligimiz 2024-2028 stratejik planinda 6 tane stratejik amag¢ yer almaktadir. Plan dénemi amag
maliyetlerine iliskin alttaki tabloda ayrintili bilgiye yer verilmistir.
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Midurligimuz stratejik planinda 6 amag ve 21 tane hedef bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iliskin bitce
dagihmlari 5 yillik olarak alttaki tabloda belirtilmistir.

Tablo 14: Amag ve Hedef Maliyetleri Tablosu

Amag¢ Hedef

AMAC 1
HEDEF 1.1
HEDEF 1.2
HEDEF 1.3
HEDEF 1.4
AMAC 2
HEDEF 2.1
HEDEF 2.2
HEDEF 2.3

HEDEF 2.4

HEDEF 2.5
AMAC 3
HEDEF 3.1

HEDEF 3.2
HEDEF 3.3
HEDEF 3.4
AMAC 4
HEDEF 4.1
HEDEF 4.2

HEDEF 4.3

AMAC 5

HEDEF 5.1
HEDEF 5.2
AMAC 6
HEDEF 6.1
HEDEF 6.2

HEDEF 6.3

Gen. Yon. Gideri

TOPLAM KAYNAK

Toplam Maliyet

LUCIIOV U 10306892,19

412275,69 552449,42 751331,21 1209643,25 1717693,42 4643392,99
26797,92 35909,21 48836,53 78626,81 111650,07 301820,54
14429,65 19335,73 26296,59 42337,51 60119,27 162518,75

185524,06 248602,24 338099,05 544339,46 772962,04 2089526,85

185524,06 248602,24 338099,05 544339,46 772962,04 2089526,85

824551,38 1104898,84 1502662,43 2419286,51 3435386,84 9286785,99

469994,28 629792,34 856517,58 1378993,31 1958170,50 5293468,01
65964,11 88391,91 120212,99 193542,92 274830,95 742942,88
49473,08 66293,93 90159,75 145157,19 206123,21 557207,16
24736,54 33146,97 45079,87 72578,60 103061,61 278603,58

214383,36 287273,70 390692,23 629014,49 893200,58 2414564,36

154603,38 207168,53 281749,20 453616,22 644135,03 1741272,37

6184,14 8286,74 11269,97 18144,65 25765,40 69650,89
6184,14 8286,74 11269,97 18144,65 25765,40 69650,89

111314,44 149161,34 202859,43 326603,68 463777,22 1253716,11
30920,68 41433,71 56349,84 90723,24 128827,01 348254,47

206137,84 276224,71 375665,61 604821,63 858846,71 2321696,50
10306,89 13811,24 18783,28 30241,08 42942,34 116084,82

193769,57 259651,23 353125,67 568532,33 807315,91 2182394,71
2061,38 2762,25 3756,66 6048,22 8588,47 23216,96

257672,30 345280,89 469582,01 756027,03 1073558,39 2902120,62

170063,72 227885,39 309924,13 498977,84 708548,54 1915399,61
87608,58 117395,50 159657,88 257049,19 365009,85 986721,01

8451651,60 | 11325213,14 | 15402289,87 | 24797686,69 | 35212715,10 95189556,39

338066,06 453008,53 616091,59 991907,47 1408508,60 3807582,26

760648,64 1019269,18 1386206,09 2231791,80 3169144,36 8567060,07

507099,10 679512,79 924137,39 1487861,20 2112762,91 5711373,38

13811235,53 | 18783280,33 | 30241081,33 | 42942335,48 | 116084824,86
3092067,66 4143370,66 5634984,10 9072324,40 | 12882700,65 34825447,46
13398959,85 | 17954606,19 | 24418264,43 | 39313405,72 | 55825036,13 | 150910272,32

Gorildigu Uzere son iki yiin gelir ve giderlerinde yasanan artistan hareketle hazirlanan bes yillik
maliyetlendirme sonucunda muadirligimuizin tahmini olarak 150.910.272,32 TL'lik bir harcama yapacagi
dustntlmektedir.
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BOLUM 5

|ZLEME ve DEGERLENDIRME




Mudirltigiimiiz 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik planlardaki
amag¢ ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi icin gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve degerlendirme ile
mimkin olmaktadir. izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla Olgllmesi ve soz
konusu amag ve hedeflerin tutarhlik ve uygunlugunun analizidir.

idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farkliliklari izleme ve degerlendirme siireglerinin de farklilasmasini
beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun girdi ve giktilarinin insan olusu, Grlnlerinin
degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli degiskenligin ve belirsizligin fazla
olmasina yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle yuritilecek izleme ve degerlendirmelerin
egitsel olgu ve durumlari agiklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel yoéntemlerin yaninda veya
onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis acisi sunabilecegi
belirtilebilir.

MEB 2024-2028 Stratejik Plani’nin izlenmesi ve degerlendirilmesi uygulamalari, MEB 2019-2023 Stratejik
Plani izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gelistirilmis stiriimii olan MEB 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve
Degerlendirme Modeli cercevesinde yiiriitiilecektir. izleme ve degerlendirme siirecine yén verecek temel
ilkeler: Katimcilik, Saydamlik, Sonuglari iletme (Geri Bildirim), Hesap Verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve
Nesnellik olarak ifade edilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Milli Egitim Bakanhgi 2024-2028 Stratejik Plani
izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gercevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Stratejiler kapsaminda yurutulen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet alanlarina dagiliminin belirlenmesi,
4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastiriimasi,

6. Alternatiflerin ve ¢6ziim Onerilerinin gelistirilmesi slirecleri olusturmaktadir.

Performans gistergeler ve stratejiler
bazinda gergekdeme durumlannin
belirlanmesi

Performans gdstergelerinin
gerceklesme durumilannin hedeflerle
kraslanmaz

Alternatif ve pizim Snerilerinin
gelistirilmesi

Stratejiler kapsaminda yiiritillen
faaliyetlerin MOdrok faaliyet
alanlarna dagiiminin belirlenmesi

Hedeflarden sapmalann nedenlerinin
aragtinimasi

Sonuclann raporlanmas ve
paydaglarla paylazimm
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Miidiirliigiimiiz Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Sisteminin isleyisi

Stratejik Plan izleme ve degerlendirme siirecinde hizli ve glivenli veri akisini miimkin kilmak, mukerrerligi
dnlemek ve katiimciligr artirmak amaciyla her yil Egitim Ogretim yili sonu ile 31 Temmuz tarihleri arasindaki
strecte oncelikle ilge milli egitim mudirlGgimiz ve tim okul/kurumlarimiz nezdinde izleme siregleri
muadirligliimizce ve bakanlhigimizca hazirlanan raporlama araglari ile yapilacaktir. Elde edilen veriler
sonucunda 31 Aralik tarihi itibari ile izleme sonuglarina yonelik degerlendirme yapilarak, negatif egitim
gosteren veya iyilestirmeye acik performans gostergeleri igin, ilgili sube mudurligine bilgi verilecek
gerekli onlemleri almasina yonelik faaliyetlerin artirilmasi istenecektir. Ayrica bu kapsamda projelerin
de yapilmasi saglanacaktir.

Tum okul ve kurum mudurliklerimizde izleme ve degerlendirme sonuglarida degerlendirilerek ayni siireg
okul/kurumlarimiz icinde devam ettirilecektir.

Sekil 4: izleme ve Degerlendirme Siireci

Yilik
planlamalarin

a yapilmasi *

Degerlendirme ilk alt1 aylik
toplantilarinin _. - gerceklesmelerin
gerceklestirilmesi belirlenmesi

Degerlendlrme izleme
raporunun raporunun
hazirlanmasi _ hazirlanmasi
ve sunulmasi ve sunulmasi
f

lzleme

verilerinin izleme

degerlendirilmesi s toplantilarinin

gerceklestirilmesi

<&YI| sonu

gerceklesmelerin
belirlenmesi

Performans Gostergeleri

Performans gostergelerinin  izlenmesinde standartlasmanin  saglanmasi ve glvenirligin  temin
edilmesi 6nemli bir konudur. Bu sebeple performans gostergelerinin kimlik karti olarak nitelendirilebilecek
“Performans Gostergesi Karti” gelistirilmesi uygulamasi ylrtttlmuistir. Gelistirilen performans gostergesi
karti ile her bir performans gostergesinin veri kaynagi, analitik cergevesi, kapsami, veri temin donemi, iliskili
oldugu stratejiler, sorumlu birim gibi bircok bilgi kayit altina alinmistir. Bu yolla performans gostergelerine
iliskin izleme verilerinin glivenirliginin ve karsilastirilabilirliginin glivence altina alinmasi saglanmistir. Gosterge
kartlarinin birlestirilmesi ile de hedef kartlari olusturulmustur. Gosterge kartlarinda belirtilen kavramsal
cerceve, tanim, hesaplama yontemi gibi gostergeye iliskin temel bilgiler Gosterge Bilgi Tablosunda toplanmis
ve tim birimlerimize stratejik plan siirecinin tamamlanmasi ardindan, gerekli degerlendirmeleri yapmak
Uzere teblig edilmistir.
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BOLUM 6

EKLER




Tablo 15: Hedef Kartlari Sorumluluklari

semer | 3 | 32] 1] a4l an) 22 20 ] 2] sl a1 s2] s3] salas | 4zl as] sa] s2llen) 62l 53
S S S S i i i i i i i i

TESM
OSM i S S i ' i i i i i i i
DOSM i ' i i i S i i i i i i i
MTESM i i i S S i i i i i i i i
HBOSM ' i S S S i i i i i i
O0KSM ' ' i ' i i i S i i i i i i S
OERSM i i S s s i i i i S
BIETSM i ' i i ' i ' i i i i ' ' i i i i i i i
ODSHSM S

g, DSM- =
iSGB
YYESM i i i
SGSM ' i i i
OYGSM i i i i S
DSM i i S
iESM i ‘ i i ' :
IKSM i ' i

Sorumlu Birim i: is Birligi Yapilan Birim
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Tablo16: Hedef ve Strateji Sorumluluklar

Amacg 1: Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siirecleri ve egitim ortamlarinin etkin
kullanildig! bir ekosistem insa ederek 6grencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi
degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedefler

Hedef 1.1: Temel

egitimde firsat

Stratejiler

Sorumlu
Birim

is Birligi
Yapilan
Birim(ler)

esitligini S_—1.1.1 OI.<uIa kaylt_kqnusqnda me\{cut du.rum gbzden gecirilerek ev IESM
saglayarak zwarethrl ve vgll Igllgllendwme fziallyetlerl.yapl.lacaktlr. | TESM BI)D”(:'? I\I>I/I
egitime erisimi S-1.1.2 Ogrencilerin subelere dagilimina yonelik mevcut durum analizi OORSM
artirmaya yonelik | yapilacak ve okullarin fiziki mekan kapasitesi artirilacaktir. y DSM
iilestirmeler S-1.1.3 Okullarda O_Erencnerm sube ve 8gretmen secimi Bakanligimiz iKSM
hayata tarafindan otomatik olarak gerceklestirilecektir.
gegirilecektir.
Hedef 1.2: Okul S-1.2.1 Okul 6ncesi egitimde fiziki mekan kapasitesi artirilacaktir. BIETSM
oncesi egitim S-1.2.2 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢alismalari TESM 565
desteklenerek artinlacaktir. Ongl\élM
erisim imkanlari S-1.2.3 Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi; farkindahk gelistirme
artirilacaktir. ve bilgilendirme galismalari yapilarak gelistirilecektir.

S-1.3.1 Temel egitim okullari arasinda yarismalar ve etkinlikler

dizenlenecektir.

S-1.3.2 Turkiye Yazyili perspektifinde, tGlkemizin gelecek vizyonu

dogrultusunda yeni eserlerin bilim, kiltiir, sanayi ve teknoloji

Hedef 1.3 alanindaki gelismelerin tanitimi yapilacak; miize ve 6ren yerleri,

Temel egitimde tarihi eserler ve camiler, kaleler, sehitlikler, kutiphaneler, bilim
bilimsel, sosyal, merkezleri, tniversiteler vb. sehirlerimizin tarihi ve kilturel
sportif, kilturel, mekanlarinin ziyaret edilmesi saglanacaktir.
sanatsal ve . S-1.3.3 Ogrencilerin insan, sehir, kiiltiir ve medeniyet arasindaki
tqé)_lulms?l f(\jlzmet iliskiyi kavrayarak kendi yasadigi sehri yakindan tanimasi, imkan ve [ESM
glcklir?lii?e?é I?atlllm ozelliklerini dgrenerek mekan ve zaman iliskisi baglaminda TESM B[l)E I\%IM
orani artirilacak kesfetmesi, sehrinin soyut ve somut kul-tiirel mirasini, degerlerini D(%M
ve surekli bilmesi ve korumasi igin okul i¢i ve okul digi etkinlikler HBOSM
ogrenmeye tesvik | S-1.3.4 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplumsal
etmek amaciyla hizmet etkinliklerine katilimini artirmak amaciyla ¢cok yonla
SEL%]SEJI?MU destekleme ve izleme-degerlendirme mekanizmalari gelistirilerek,
kazandinlacaktir. | ocuklarin saghkli yasam becerileri ve aligkanliklar edinmeleri igin

saglikli beslenme ve fiziksel aktivitelerine yonelik ¢alismalar

yuratilecektir.

S-1.3.5 Okul bahgeleri geleneksel gocuk oyunlarina yonelik

diizenlenecek ve e-Okul Sistemi’nde bulunan sosyal etkinlik

modilinde geleneksel cocuk oyunlarinin izleme ve degerlendirme

calismasi gerceklestirilecektir.

S-1.4.1 Destekleme ve Yetistirme Kurslari’'na yonelik ihtiyac analizleri

dogrultusunda nitelik artirma galismalari yapilacaktir.
. Hedef 1.4: S-1.4.2 ilkokullarda mevcut yetistirme programlarinin
glﬁgakgllm%a tamamlanamamasina sebep olan durumlara yonelik tedbirler ,O%M
ogrenme gelistirilecektir. TESM BIETSM
kayiplarini | S-1.4.3 Evde ya da hastanede egitim alan 8grencilerin durumlarinin, S DOSM
3Zei|te”k‘f‘e\§lai‘c\i/°ne“k e-Okul Yonetim Bilgi Sistemi’ne eksiksiz bir sekilde islenmesi ve OOKSM

mekanizmalar
glclendirilecektir.

egitim hizmetlerine yonelik gerekli planlamanin yapilmasi
saglanacaktir.

S-1.4.4 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri analiz edilerek ailelere
yonelik bilgilendirme calismalari yapilacaktir.
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Amag 2: Cagin ihtiyac duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi treten, tarih bilinci ve bilim
araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata
hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Hedefler

Hedef 2.1: Ogrencilerin

Stratejiler

$-2.1.1 Ogrencilerin ortadgretime katiimlarinin artirilmasina, devamsizlik

Sorumlu
Birim

Is Birligi
Yapilan
Birim(ler)

yetkin-liklerini ve niteliklerini | ve sinif tekrarlarinin azaltilmasina ve 6rgin egitim iginde kalmalarina _iESIVI
gelistirmeye yénelik bireysel | yénelik calismalar yapilacaktir. BIETSM
dzellikleri de dikkate alinarak | S-2.1.2 Ortadégretimde dgrencilerin akademik, bilimsel, sosyal, kiiltiirel, OSM DOSM
yapilacak ¢alismalarla sanat-sal, sportif faaliyetler ile sosyal sorumluluk programi kapsamindaki OOKSM
devamsizlik ve sinif tekrarlari | ¢alismalara katilimlari saglanacaktir. DSM
azaltilacak ve egitime $-2.1.3 Ogrenci Gelisim Dosyasi dgrencilerin farkl yénlerden gelisimlerinin IKSM
katihmlari artirilacaktir. izlenip degerlendirilmesine imkan verecek bir yapiya kavusturulacaktir.

$S-2.2.1 Turkiye Yizyih vizyonu kapsaminda diinyada bilim, kiiltir ve

sanatta soz sahibi olabilmek igin genel ortadgretimde niteligin

Hedef 2.2: Ortadfretim | Ecltirimesine yonelik saigmalaryapilacaker.

. — . .. S-2.2.2 Bakanlikga ortaégretimde, 6grencilerin bltincil gelisimini i
sistemi, 6grencilere degisen o . e BIETSM

-  a destekleyecek yeni bir egitim yaklagimi ile hazirlanacak olan 6gretim
dunyanin gerektirdigi basta o SGSM

Lo - programlari ilimiz okullarinda uygulanacaktir. ;
okuma kaltirti olmak tizere oo e o . I . oSM [ESM

o . - S-2.2.3 Genel ortadgretimde egitim ve 6gretim siireglerinin gelistirilmesi g
bilgi, beceri, yetkinlik ve o X X OOKSM

A . amaciyla okullar arasi nitelik ve basari farkhliklarinin izlenmesi ve
yeterlilikleri kazandiran bir A . . .

apiya kavusturulacaktir iyilestirilmesine yonelik calismalarin yapilmasi saglanacaktir.
¥ ’ S-2.2.4 Egitim surecleri; 6grencilerin milli, manevi ve evrensel degerleri

tutum ve davranisa donistirebilecekleri bir anlayisla gliclendirilecek,
okuma kil-tirtint desteklemeye yonelik calismalar yiritilecektir.
' $-2.3.1 imam hatip okullarinin egitim 6gretim siirecleri iyilestirilecek,

Hedef 2.3: Imam hatip ogrencilerin akademik gelisimleri desteklenecek, rehberlik ve mesleki )
okullarinda bilgi, becerive planlama galismalarinin etkinligi artirilacaktir. IESM
yeterlilikler odaginda, $-2.3.2 imam hatip okullarinda inang ve degerler alaninda yiritilen . BIETSM
akademik basari ve degerlere | ¢aligmalar yiiksekégretim kurumlari ile is birliginde gelistirilecektir. DOSM DSM
yénelik ¢alismalar, proje ve S$-2.3.3 imam hatip okullarinda yiiriitiilen proje ve sosyal etkinliklerin sayisi DOSM
sosyal etkinlikler ve . HBOSM
yayginlastirilacaktir. S-2.3.4 llimizde patent, faydali model, marka ve tasarim sayisini artirmak

icin gerekli egitimler verilecek ve gerekli yonlendirmeler yapilacaktir.

Hedef 2.4:Sosyal ve
ekonomik sektorler ile is
birligi icinde ulusal ve . . o . . A
uluslararasi mesleki S-2.4.1 Mesleki ve teknik ortadgretim okullari arasi imkan ve basari farkinin OSM
yeterlilige, ahilik kiltdriine, azaltilmasina yoénelik calismalar yapilacak, rehberlik ve mesleki planlama . BS%T |\|>I/|
meslek ahlakina ve mesleki ¢alismalarinin etkinligi artirilacaktir. MTESM AOKSM

5 . ket S-2.4.2 Mesleki ve teknik egitim almak isteyen her bireyin erisebilecegi ve 3
degerlere sahip; yenilikgi, - wo Ty S o .

RO . belge alabilecegi egitim imkanlari gelistirilecektir.
girisimci, Gretken, ekonomiye
deger katan ehil is glict
yetistirilecektir.

S-2.5.1 Mesleki ve teknik egitim programlarinin is piyasasinin ihtiyaclariyla
uyumlu olmasini ve memnuniyetini saglamak ve 6grencilere pratik
deneyim kazandirmak icin isverenler ve enddstri kuruluslariyla is birligi
yapilacak OSB’ler ve teknoparklar icinde Mesleki ve Teknik Anadolu Liseleri
ile mesleki egitim merkezleri agilacak; ne egitimde ne istihdamda olan

Hedef 2.5: gengler mesleki egitim merkezi programlarina yonlendirilecek.

Mesleki ve teknik egitim S-2.5.2 Bagimsiz mesleki egitim merkezlerinin sayilari artirilacak, mesleki
alaninda egitim-istihdam- egitim merkezi bulunmayan yerlere irtibat noktalari kurulacak, mesleki MTESM

Gretim iliskisi gliclendirilecek
ve uluslararasi is birligi ve
deneyim paylasimi tesvik
edilecektir.

egitim merkezlerinin mesleklere gore ihtisaslasmasi saglanacak ve yaygin
veya serbest 6grenmeler yoluyla edinilen mesleki becerilerin taninmasi ve
belgelendirilmesine yonelik yontemler cesitlendirilerek belge alan birey
sayisi artirilacaktir.

S$-2.5.3 Ogrencilerin 7 ve 8. siniflardan baslamak iizere moddiler mesleki
egitim yontemi ile temel mesleki becerileri almasi saglanacak ve akademik
egitim alan ortadgretim 6grencilerinin 6grenim donemi icerisinde mesleki
egitim alarak istihdam edilebilirliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
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Amag 3: Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam odakl yeni
bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.

Sorumlu

.. Is Birligi
Hedefler Stratejiler e Yapilan
Birim .
Birim(ler)
S-3.1.1 Orgiin egitim cagi disina ¢cikmis, 6grenimlerini cesitli
Hedef 3.1: nedenlerle tamamlayamamis bireylerin yarim kalan egitimlerini
Farkh acik 6gretim okullarinda tamamlayabilmeleri icin egitime
yeteneklere, erigimlerini kolaylastirici calismalar yapilacaktir.
ozelliklere, S-3.1.2 Ulkemizde bulunan yabanci uyruklularin egitimde esitlik ve
ihtiyaglara ve kapsayicilik ilkesine uygun sekilde desteklenmelerini ve Tuirk Egitim
birikimlere sa- Sistemi’ne uyumlarini saglamak amaciyla uyum egitimleri, dil
hip tim bireylerin | destegi, kiltlrel farkindalik programlari gibi kaynaklardan ) BIETSM
s T PP N HBOSM -
yaygin egitimden | yararlanarak 6rgin egitim ve yaygin egitim imkanlarindan en Ust OERSM
aktif olarak diizeyde faydalanmalari saglanacaktir.
yararlana- S-3.1.3 Toplumu bir arada tutan degerlerin guglendirilmesi, sehir
bilmeleri amaciyla | kiltiru, demokrasi ve insan haklari, kiltiirel mirasin aktariimasi ve
egitimde Ogretilmesi konularinda yaygin egitim faaliyetler ile sosyal ve
kapsayicilik kulturel etkinlikler dizenlenerek daha adil, hosgoruli ve
saglanacaktir. surdirilebilir bir toplumun olusturulmasina katki saglanacaktir.
S-3.2.1 Bireylerde hayat boyu 6grenmenin kisisel ve mesleki
faydalari konusunda farkindalik olusturulmasi ve hayat boyu
Hedef 3.2: 0grenmeye katilimin artirilmasi saglanacaktir.
Hayat boyu S-3.2.2 Bireylerin 6grenme firsatlari hakkinda bilgilendirilmesi ve
0grenme 0grenme imkanlari kapsaminda farkindaliginin artiriimasina yonelik
faaliyetleriile faaliyetler ylrutilecektir.
bireylerde kisisel, | S-3.2.3 Yenilenebilir enerji, temiz enerji ve yesil donisiim gibi HBOSM BIETSM
cevresel ve konularda projeler yiirtitiilecek bu alanda sektoriin ihtiyac duydugu
mesleki anlamda | isgliclinlin yaygin egitim faaliyetleri ile yetistirilmesi saglanacaktir.
farkindalik S-3.2.4 Egitime erisimde dezavantajli durumda olan gesitli hedef
olusturulacaktir. kitlelerin hayat boyu 6grenmeye erisimini artirabilmek icin uzaktan
egitim teknolojilerinden yararlanmasi saglanacaktir.
H_gdef .3'3: S-3.3.1 Aile Okulu Projesi ile aile degerleri, aile ici iletisim; sosyal,
Tlm bireylere X iy . ALY
A psikolojik ve duygusal gelisim, stres yonetimi, bagimliliklari
yonelik ginimiz | % A, N e
LA onlemeye iliskin yaklasimlar basta olmak tizere gesitli alanlarda
ihtiyaclarina . 3 :
uveun genel aileler desteklenecektir. HBOSM BIETSM
ygun genel, S-3.3.2 Toplumun afetlere ve acil durumlara hazirlikli olmasini DSM
mesleki ve teknik 5| K riskleri azal kve hizl ki K . K
egitim kurs saglamak, riskleri azaltmak ve hizli tepki verme kapasitesini artirma
amaciyla afet ve acil durumlara iliskin yaygin egitim kurslan
programlari diizenlenecektir
hazirlanacaktir. '
Hedef 3.4:
Ozel yaygin egitim
hizmetlerinin
niteligi, firsat
esitligi ve
er|§|leb|I|rI|k S-3.4.1 Trafik glivenligine katki saglamak Uizere suriici egitiminde BIETSM
baglaminda hayat srevii I : seli | knoloiik iler] | e MTESM
boyu dgrenmeyi Eore\ll i pecrlsonue:' e yeni %e |§rkn_e er ve teknolojik ilerlemeler O0KSM HBOSM
destekleyecek onularinda egitim verilecektir. IKSM
sekilde
uluslararasi
standartlara
uygun olarak
artinlacaktir.
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Amag 4: Farkhilhklan dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam

siireclerindeki

potansiyellerini

en Ust dizeye cikaracak ve Ozel

gereksinimli

bireylerin toplumla

butlinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek
fiziki, beseri ve teknolojik imkanlari artirmak.

Hedefler

Hedef 4.1: Ogrencilerin

Stratejiler

S-4.1.1 Kaynastirma/butinlestirme yoluyla egitimlerini sirdiiren dgrencilere yonelik bilgi,
beceri, tutum ve farkindalik kazandirmak igin ilgili tim paydaslara (6gretmenler, okul

Sorumlu
Birim

Is Birligi
Yapilan
Birim(ler)

birey-sel 6zelliklerine ve yoneticileri, il/ilce MEM sef ve sube mudurleri ve aileler) gevrim igi veya yliz ylize I?FIE;E/IM
6grenme ihtiyaglarina uygun | egitimler verilecektir. OoSM
fiziksel ve beseri S-4.1.2 Ogretmenlere, en son 6zel egitim stratejileri, teknikleri ve en iyi uygulamalar OERSM DOSM
iyilestirmeler saglanarak hakkinda hizmet igi egitim, velilere ise Rehberlik ve Arastirma &?Egm
egitime erisimleri Merkezleri’'nde 6zel egitim alaninda seminerler yiiz ylize ve gevrim igi olarak sunulacaktir. iESM
artirilacaktir. S-4.1.3 Kaynastirma/butinlestirme uygulamalarinin yurataldigu okullarda 6zel egitim

hizmetlerinin koordinasyonunun saglanmasina yonelik galismalar yirtilecektir.
I.-.iedeffl-.?: o S-4.2.1 Ozel yetenekli 6grencilerin fikri ve sinai miilkiyet farkindaliginin artirilmasi BIETSM
Ozel egitim ihtiyaci olan . TESM
dgrencilerin kendi ilgi ve saglana.c.aktlr. .. osM

. S-4.2.2 Ozel egitim ve iyilestirme merkezlerinde verilen egitimlerin esitlik, erisilebilirlik ve OERSM DOSM

yetenekleri dogrultusunda kapsayicilik baglaminda niteligini artirmaya yonelik 6zel egitim destekleri devam O0KsM
sosyal ve akademik . . MTESM
gelisimleri desteklenecektir. ettirilecektr. IKSM

S-4.3.1 Ogretmenlerin bagimlilikla miicadele programlarini uygulama konusundaki

yetkinlikleriniSn artirilmasi ve 6grencilerin bagimlilikla micadele bilinglerinin gelistirmesi BIETSM
Hedef 4.3: Akademik, sosyal, amaciyla egitimler diizenlenecektir. TOESSI\'>I/I
duygusal ve mesleki gelisim S-4.3.2 Rehber 6gretmenlerin, 6grencilerin mesleki rehberlik konusundaki ihtiyaglarini OERSM DOSM
alalarinda sunulan rehberlik | karsilamalarricin merkezi hizmet ici egitimler diizenlenecektir. OOKSM
hizmetleri desteklenecektir. | S-4-3-3 Gelisimsel, 6nleyici ve iyilestirici psikososyal destek calismalari kapsaminda HBOSM

ogrencilere yonelik dizenlenen egitimler yayginlastirilacaktir. '\O/I\-(r(ggl\'\ﬁ

S-4.3.4 Rehberlik ve Arastirma Merkezleri’nde (RAM) gbrev yapan personele yénelik
mesleki gelisim faaliyetleri yurattlecektir.

Amac 5: Turkiye Yizyil insasinda milli, manevi ve kiltirel degerlerini 6zimsemis; cagin gereklerine uygun
bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve tGretken 6grenciler

yetistirmek.

Hedefler

Hedef 5.1: Bireyin

Stratejiler

Sorumlu
Birim

s Birligi
Yapilan
Birim(ler)

gelisimini temel alan, BIETSM
uzun vadeli 6grenme $-5.1.1 Ogrencilerin gelisimini takip etmek, miifredatin islenmesinde okullar HBOSM
sirecini iceren yeterlik arasinda biitlinlik saglamak ve uygulama birligi olusturmak icin il, ilge ve okul . MTESM O5M
temelli 6lgme, izleme ve genelinde ortak sinavlar yapilacaktir. ODSHSM 8&;%
degerlendirme $-5.1.2 Olgme Degerlendirme Merkezi Miidiirligiince verilecek hizmet igi OOKSM
sureglerinin egitimlerin tiUm 6gretmenlere ulasmasi saglanacaktir. TESM YYESM
yapilandirilmasi
gerceklestirilecektir.
S-5.2.1 Sifir atik ve geri dontsiim uygulamalarinin yayginlastiriimasi amaciyla
Hedef 5.2: okul/ kurumlarda “ Sifir Atik Projesi” kapsaminda atiklar (ambalaj atigi, 6zel atik, BIETSM
Strdirilebilir kalkinma tibbi atik, tehlikeli atiklar) kaynagindan ayri ayri toplanarak geri donlisti m ve geri DOSM
hedeflerine uygun bir Eazamm slireci icerisinde dei:gerlenc'llrll'e'cve.:ktlr ve tur'nusgrenulere gevre'bllmcmm . nggl\s/lM
yaklasimla cevre ve iklim azandirilmasi kapsaminda “Su Verimliligi Seferberligi” konusunda faaliyetler iSSGB MTESM
degisikligi konusunda yuritilecektir. O5M
farkindaligin artirilmasi S-5.2.2 Okulum Temiz Belgelendirme Sistemi kurulan okul ve kurumlarin OERSM
belgelendirme basvurularinin alinarak tarafsiz, bagimsiz ve tutarl bir sekilde TESM

saglanacaktir.

uygunluk degerlendirme ve belgelendirme siiregleri yritulecektir.
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Amag 6: Turkiye Yizyil vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla gicli, nitelikli personelle egitime erisimi ve
egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiyi gelistirmek.

Hedefler

Hedef 6.1: Ogretmen
yetistirme ve gelistirme
siireci; meslege
kabulden onceki

Stratejiler

S-6.1.1 Personel niteligini artirmak igin Bakanligimiz uzaktan egitim

Sorumlu

Birim

is Birligi
Yapilan
Birim(ler)

bir anlayisla denetsel ve
hukuksal hizmetler
etkin bir sekilde
yuritdlecektir.

yaratilecektir.

egitimden baslanarak |platformlarinin yaninda Cumhurbaskanligi Uzaktan Egitim Kapisi (UEK) Gizerin- BIETSM
mesleki gelisim ve den verilen egitimlere katilimin artiriimasi saglanacak, miidurlik biinyesinde de DOSM
mesleki gelisimini gerekli bilgilendirme ¢alismalari yapilacaktir. HBOSM
icerecek sekilde S-6.1.2 Ogretmenlerimizin ve okul yéneticilerimizin mesleki gelisimlerini siirekli .. MTESM
o N Lo L OYGSM
ihtiyaclar desteklemek Uzere Universitelerle ve STK'lerle yuz ylze, 6rglin ve/veya uzaktan OoSM
dogrultusunda yeniden [egitim is birlikleri hayata gegirilerek egitimler diizenlenecek ve 6gretmenlerin OERSM
yapilandirilacak, mesleki gelisim programlari, glincel ihtiyaclar temelinde bolgenin, okulun ve OOKSM
ogretmenlik mesleginin [6gretmenin gereksinimlerine uygun sekilde belirlenerek okullarda TESM
niteligi ve toplumsal uygulanacaktir.
statlst gliclendirilecek,
personel nitelikleri
artirilacaktir.
S-6.2.1 MEB CBS ile yapilan etkili ve dogru analizler sayesinde ihtiyaglari
oncelige gore belirleyen etkin ve verimli bir taginmaz yénetimi saglanacaktir.
S-6.2.2 Deprem tahkiki islerine dncelik verilerek risk taglyan egitim binalar
Hedef 6.2: belirlenecek ve belirlenen egitim binalarinin gliclendirilmesi saglanacak ya da
Tim kademelerde gerekiyorsa deprem riski sebebiyle yikilmasi gereken egitim binalarinin yerine
egitime erisimi yeni egitim binalari yapilacaktir. TESM
saglayacak planlamalar [S-6.2.3 Okullarin niteliginin artirilmasi icin fiziksel imkanlari yetersiz olan egitim OSM MTESM
yapilarak doga kaynakli |binalarinda biyik onarim galismalari yapilacak, afete karsi direngli ve OERSM
afetlere ve bulasici erisilebilir; enerji ihtiyaci, yalitim 6zellikleri, 1sitma ve/veya sogutma iESM OO[(SM
hastaliklara karsi sistemlerinin verimli, su kaynaklarinin tasarruflu kullanildigi cevreye duyarli HBOSM
direngli, cevreci ve egitim yapilari tesis edilecektir. DOSM
nitelikli mimariye sahip [S-6.2.4 Bolgenin ihtiyaci, ikili egitim ve cag niifusu vb. hususlar ele alinarak BIETSM
egitim ortamlarinin degisen istekler ve sahadan gelen 6neriler dogrultusunda sistematik bir sekilde SGSM
olusturulmasi yuratilen yenilikgi calismalarla, cevreye daha uyumlu, glinimuiziin beklenti ve
saglanacaktir. ihtiyaclarini karsilayacak sekilde teknolojideki gelismelere uygun, kendi
enerijisini Gretebilen, minimum alan, maksimum fayda anlayisinda kompakt
tasarima sahip, giivenli, ekonomik, estetik, herkes igin erisilebilir olan nitelikli
egitim ortamlarina sahip 6rnek mimari projeler gelistirilecektir.
Hedef 6.3:
Yol gbsterici ve
onleyici rehberlik
anlayisi 6n plana S-6.3.1 Okullarimizin gelisimini saglamak amaciyla kurumsal rehberlik ve teftis
cikarilarak duzeltme,  |hizmetlerine yonelik yapilan ¢alismalara iliskin hizmet ici egitimler yapilacaktir. Tim
iyilestirme ve S-6.3.2 Rehberlik ve teftis faaliyetleri, okul ve kurumlarin gelistirilmesini ve EMB Muddarluk
gelistirmeyi esas alan  |iyilestirilmesini saglayacak sekilde kurumsal ve konu esasl olarak Birimleri
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Tablo 17: Performans Gostergesi Sorumluluklari

Hedef 1.1

Hedef 1.2

Hedef 1.3

Hedef 1.4

AMAC 1 HEDEFLERINE iLISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

PG No PerformansGostergesi Sor.u.mlu Is B'r,h,g' VELILEN
Birim Birim(ler)
IESM; BIETSM;
PG1.1.1 Temel egitimde okullasma orani (%) (Yas Grubu) TESM DOSM; OOKSM:
DSM; IKSM
IESM; BIETSM;
PG 1.1.2 Ogrenci sayisi 30’dan fazla olan sube orani (%) TESM DOSM; OOKSM:
DSM; IKSM
PG 121 IIkoku!.l?lrmc‘l sinif 6grencilerinden en az bir yil okul 6ncesi egitim TESM EIETSM;.'SGSM;
almis 6grenci orani (%) IESM; OOKSM:
Sncesi BIETSM; SGSM;
o,
PG 1.2.2 Okul 6ncesi okullagsma orani (%) (Yas Grubu) TESM iESM; OOKSM
o N . BIETSM; SGSM;
2. TESM . L
PG 1.2.3 Ebeveynine aile egitimi verilen okul dncesi ¢cocuk sayisi ) iESM: GOKSM
. - e IESM; BIETSM;
PG 131 'IE'?TeI)e(%/lt)lmde en az bir sosyal etkinlige katilan 6grenci orani (Temel TESM DSM: DOSM:
grtimy v HBOSM
Ortaokuld bi | etkinlige katilan égrenci Di IESM; BIETSM;
PG 132 otiaetz.n:.) z(a;)n az bir sosyal etkinlige katilan 6grenci orani (Din TESM DOSM; GOKSM:
imi ;
& ° DSM; iIKSM
IESM; BIETSM;
PG 1.3.3 Ogrenci basina okunan kitap sayis! TESM DSM; DOSM;
HBOSM
R T - IESM; BIETSM;
PG 1.3.4 E)ukuma- kiltirini artirmaya yonelik diizenlenen etkinliklere katilan TESM DSM; DOSM;
Ogrenci orani HBOSM
T " . IESM; BIETSM;
PG 135 Sgi?(e;(;el cocuk oyunlarina yonelik bahce dizenlemesi yapilan okul TESM DSM: DOSM:;
’ HBOSM
- . iESM; BIETSM;
4. ’ 9 TESM > s b
PG14.1 Destekleme ve Yetistirme Kurslari’ndan yararlanan 6grenci orani (%) S DOSM; OOKSM
PG 1.4.2 ilkokullarda yetistirme programina dahil olmasi beklenen égrencilerin TESM IESM; BIETSM;
o programa katilma orani (%) DOSM; OOKSM
o IESM; BIETSM;
PG 1.4.3 20 glin ve lzeri 6zlirstiz devamsizlik yapan 6grenci orani (%) TESM 2 ?

DOSM; OOKSM

86




Hedef No

Hedef 2.1

Hedef 2.2

Hedef 2.3

Hedef 2.4

Hedef 2.5

PG No

PG2.1.1

AMAC 2 HEDEFLERINE iLiSKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

PerformansGostergesi

Ortadgretimde okullasma orani (14-17) (Yas Grubu) (%)

Sorumlu
Birim

oSM

is Birligi Yapilan
Birim(ler)

BIETSM, DOSM,
MTESM,
0O0KsMm, IKSM

PG 2.1.2

Ortadgretimde 9. sinif tekrar orani (%)

0SM

BIETSM, DOSM,
MTESM,
OOKSM, iKSM

PG 2.1.3

Ortadgretimde en az bir sosyal etkinlige katilan 6grenci oran

0SM

BIETSM, DOSM,
MTESM,
OOKSM, IKSM

PG 2.2.1

Genel ortadgretim son sinif diizeyinde yliksekogretime yerlesen 6grenci
orani (%) (Yas Grubu)

oSM

BIETSM, DOSM,
MTESM,
OOKSM

PG 2.2.2

Genel ortadgretimde tescil edilen patent, faydali model, marka ve tasarim
sayisi

oSM

BIETSM, DOSM,
MTESM,
O0OKSM

PG 2.2.3

Ogrenci basina okunan kitap sayisi

OSM

BIETSM, DOSM,
MTESM,
O0OKSM

PG 23.1

Din 6gretiminde tescil edilen patent, faydali model, marka ve tasarim sayisi

DOSM

BIETSM, OSM,
MTESM, YYESM,
SGSM

PG 2.3.2

imam hatip okullarinda yiiritilen ulusal ve uluslararasi proje sayisi

DOSM

BIETSM, OSM,
MTESM, YYESM,
SGSM

PG 2.4.1

Mesleki egitimde 6grencilerin yilsonu basari puan ortalamasi

MTESM

BIETSM, OSM,
OOKSM,
OYGSM,

HBOSM, OERSM

PG 2.4.2

is basi egitimine katilan atdlye ve laboratuvar dgretmeni sayisi

MTESM

BIETSM, OSM,
OOKSM,
OYGSM,

HBOSM, OERSM

PG 25.1

isletmelerin ve mezunlarin mesleki ve teknik egitime iliskin memnuniyet
orani (%)

MTESM

BIETSM, OSM,
O0OKSM,
OYGSM, IKSM,
TESM, YYESM,
SGSM

PG 2.5.2

Mesleki Egitim Merkezi Programi’na kayit olan 6grenci sayisi (Telafi
Programi Harig) (9.Sinif)

MTESM

BIETSM, OSM,
OOKSM,
OYGSM, IKSM,
TESM, YYESM,
SGSM

PG 2.5.3

Onceki 8grenmeler kapsaminda belgelendirilen birey sayisi

MTESM

BIETSM, OSM,
OOKSM,
OYGSM, iKSM,
TESM, YYESM,
SGSM
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Hedef No

AMACG 3 HEDEFLERINE iLISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

PerformansGostergesi

Dezavantajli gruplara yonelik agilan kurslara katilan

is Birligi Yapilan
Birim(ler)

PG 3.1.1 . HBOSM BIETSM, OERSM
kursiyer orani (%) (Yas Grubu)
Hedef 3.1
PG 3.12 Hayat boyu 6grenme kapsaminda yurUtilen proje sayisi HBOSM | BIETSM, OERSM
PG 3.2.1 Hayat Boyu Ogrenme Kurslarindan yararlanma orani HBOSM BIETSM
Hayat Boyu 6grenme kapsamindaki kurslari tamamlama ) .
Hedef 3.2 PG 3.2.2 y yuos P HBOSM BIETSM
orani
pG323 | Gevreye duyarli proje sayisi HBOSM BIETSM
PG331 Aile Qkulu alani altinda yer alan programlara katilan HBOSM BIETSM, DSM
kursiyer sayisi
Hedef 3.3
Afet ve acil durumlara iliskin yaygin egitim kurslarina
PG3.3.2 katilan kursiyer sayisi HBOSM BIETSM, DSM
e PG 3.4.1 Trafik ve slrlict egitimi alaninda egitim verilen personel B5OKSM BIETSM, MTESM,

sayisl

HBOSM, iKSM
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AMAC 4 HEDEFLERINE iLISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

is Birligi

PG4.1.1

Hedef 4.1

Performans Gostergesi

Kaynastirma/butunlestirme uygulamalari yoluyla egitim
alan 6grencilerin 6rgiin egitimdeki toplam 6zel egitim
ihtiyaci olan 6grencilere orani (%)

OERSM

Yapilan
Birim(ler)

BIETSM, TESM,
OSM; DOSM;
OOKSM;
MTESM; IESM

PG 4.1.2

Ozel egitim alaninda egitim verilen paydas sayisi

OERSM

BIETSM, TESM,
OSM; DOSM;
O0OKSIMV;
MTESM; iIESM

Hedef 4.2 PG4.2.1

Sosyal etkinliklerde en az bir faaliyete katilan 6zel egitim
o6grenci sayisl

OERSM

BIETSM, TESM,
0SM; DOSM;
OOKSM;
MTESM; iKSM

PG4.3.1

Bagimhlikla miicadele amaciyla verilen egitimlere katilan
kisi sayisi

OERSM

BIETSM; TESM;
0SM: DOSM;
O0OKSM;
HBOSM;
MTESM;
OYGSM

PG 4.3.2

Mesleki rehberlik alaninda bilgi ve becerileri artirma
kapsaminda verilen egitimlere katilan rehber 6gretmen
sayisl

OERSM

BIETSM; TESM;
OSM: DOSM;
OOKSM;
HBOSM;
MTESM;
OYGSM

Hedef 4.3

PG4.3.3

Gelisimsel onleyici ve iyilestirici psikososyal destek
calismalari kapsaminda verilen egitim sayisi

OERSM

BIETSM; TESM;
0SM: DOSM;
OOKSM;
HBOSM;
MTESM;
OYGSM

PG4.3.4

Rehberlik ve psikolojik danisma servislerinde kullaniimak
Uzere dijital platformlarda paylasilan icerik sayisi

OERSM

BIETSM; TESM;
0SM: DOSM;
O0OKSM;
HBOSM;
MTESM;
OYGSM
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Hedef No

Hedef 5.1

Hedef51.2

Hedef No

Hedef 6.1

PG5.1.1

AMAG 5 HEDEFLERINE iLISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

PerformansGostergesi

Olcme Degerlendirme Merkezlerince dgretmenlere verilen
egitim sayisi

BIETSM, HBOSM,

ODSHSM

is Birligi Yapilan
Birim(ler)

MTESM, OSM,
OYGSM, OERSM,
OOKSM, TESM,
YYESM

PG 5.1.2

ilimizde yapilan izleme arastirmalari ve ortak yazili sinav
rapor sayisl

ODSHSM

BIETSM, HBOSM,
MTESM, OSM,
OYGSM, OERSM,
OOKSM, TESM,
YYESM

PG5.2.1

Atik yonetimi sistemi kurulan okul sayisi

DSM-
iSGB

BIETSM, DOSM,
HBOSM, IESM,
MTESM, OSM,
OERSM, TESM

PG 5.2.2

Okulum Temiz Belgelendirme Sistemi kurulan okul/kurum
sayisl

DSM-
iSGB

BIETSM, DOSM,
HBOSM, IESM,
MTESM, OSM,
OERSM, TESM

AMAC 6 HEDEFLERINE iLISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

PerformansGostergesi

Sorumlu

is Birligi Yapilan
Birim(ler)

Hedef 6.2

Hedef 6.3

BIETSM, DOSM,
. .. . Lo L . HBOSM, MTESM
PG6.1.1 Ogretmen basina disen yillik hizmet igi egitim sliresi(Saat) OYGSM O5M, MTESM,
OSM, OERSM,
OOKSM, TESM
BIETSM, DOSM,
Uzaktan Egitim Kapisi araciligiyla egitimlere katilan ; HBOSM, MTESM
PG 6.1.2 , ,
personel orani (%) OYGIM 0SM, OERSM,
OOKSM, TESM
TESM, OSM,
MTESM, OERSM,
PG6.2.1 Deprem tahkiki yapilan egitim binasi sayisi IESM OOKSM,
HBOSM, DOSM,
BIETSM, SGSM:
TESM, OSM,
MTESM, OERSM,
PG 6.2.2 Buylk onarimlari yapilarak iyilestirilen egitim binasi sayisi IESM OOKSM,
HBOSM, DOSM,
BIETSM, SGSM:
OERSM, . —
PG 6.3.1 Denetim elemanlarinca hazirlanan denetim raporu sayisi DSM, T“”E;i'r\i/'n‘ile“rir“
OOKSM
OERSM L
. - * | Tum Madirliik
PG 6.3.2 Rehberlik ve denetimi yapilan okul sayisi DSM, urgirir:leurir !
O0KSM
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5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, Strateji ve Bitce Baskanhiginin  hazirladig
Kamu [dareleri Igin Stratejik Planlama Kilavuzunun 3.1 slrimi, Stratejik Plan Hazirlama Yoénetmeligi,
MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama Programi ve 2022/21 sayili Genelge esas alinarak tiim sube midurltklerimiz is
birliginde, ekibimiz koordinasyonunda hazirlanan 2024-2028 Stratejik Plani olurlariniza arz olunur.

Stratejik Plan Ust Kurulu

Unvani

ismet YILDIZ iice Milli Egitim Miidirii

Turgut BOZTAS Sube Miidiirii W

Fflza Fazil SOYLU Sube Mudiiri /‘\{—1—7‘_\‘7{\ S
Omer ATES Okul Midiirii @@1
Fatih KOC Okul Miidiirii 7 /<y
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iletisim

Adres : iplik Pazari Mahallesi Sube Gegidi Sokak No:8 07700
Elmali / Antalya

Email : elmali07@meb.gov.tr

Telefon: 0(242)611 1101



